
 "نولوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" جمانرب ىلإ ةمدقم

 ؟أدبأ نیأ نم

 دیدجلا دفاولا ھفرعی نأ جاتحی ام لك

 !ددجلا نودفاولا اھیأ مكب اًبحرم

تامدخ ةمظنم نم نذإب ،"عبارلا رادصلإا" ،"نولوھجملا لوحكلا ونمدم" ،"ریبكلا باتكلا" نم ةزجوملا تافطتقملا رشن دیعُأ
 وأ تعجار دق AAWS ةمظنم نأ تافطتقملا هذھ رشن ةداعإب نذلإا ينعی لا .)"AAWS"( ةیملاعلا نیلوھجملا لوحكلا ينمدم
 ونمدم" .قایسلا اذھ يف ةمّدقملا ءارلآا ىلع ةرورضلاب قفاوت AAWS ةسسؤم نأ وأ ،روشنملا اذھ تایوتحم ىلع تقفاو
 مادختسا نأ ىلإ ھیونتلا مزلیو — طقف تایلوحكلا نامدإ نم ءافشلا ىلإ فدھی جمانرب نع ةرابع (.A.A) "نولوھجملا لوحكلا
 وأ ،ىرخأ لكاشم جلاعت اھنكل (.A.A) "نولوھجملا لوحكلا ونمدم" جمانرب يكاحت يتلا ةطشنلأاو جماربلا عم تافطتقملا هذھ
 .رخآ ىًنعم ينعی لا ،نیلوھجملا لوحكلا ينمدم قایس فلاخب رخآ قایس يأ لوانتت

 نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نیباصملل ةرشع اتنثلاا تاوطخلا

 .ةرطیسلا قاطن نع جراخ انتایح طمن نأو – ماعطلا ةمواقم ىلع ىوقن لا اننأب انفرتعا .1
 .اندشر ىلإ اندیعت نأ اھتعاطتساب انسفنأ نم مظعأ ةوق كانھ نأب نامیلإا ىلإ انلصوت.2
 .هانفرع امك برلا ةیانع ىلإ انتایحو انرمأ ملسن نأب ارًارق انذختا  .3
 .انسفنأ لخاد ثحبلا قیرط نع فوخ لابو ةقیقد ةیقلاخأ ةعجارم انیرجأ.4
 .انئاطخلأ ةیقیقحلا ةعیبطلاب نیرخلآا رشبلا دحلأو ،انسفنلأ مث ،e انفرتعا  .5
 .ةیصخشلا بویعلا هذھ لك الله وحمی نأ انبولق لكب وجرن انك .6
 .ةیصخشلا انصئاقن نم انصلخیل ھیلإ انلھتبا  .7
 .مھیلع هاندسفأ ام حلاصلإ نیدعتسم انحبصأو ،انببسب ىذلأا مھسم نیذلا صاخشلأا لكب ةمئاق لمعب انمق .8
 وأ مھیذؤیس كلذب مایقلا نكی مل ام ،كلذ نكمأ املك صاخشلأا ءلاؤھ هاجت انلاعفأ نع ریفكتلل ةرشابم لاعفأب مایقلل انیعس.9

 .نیرخلآا يذؤیس
 .ارًوف انئاطخأب فارتعلااب عراسن انك ،نیئطخم انسفنأ اندجو امدنعو انتاوذ يف يقلاخلأا ثحبلا انلصاو  .10
 ىلإ انیدھی نأ الله نیجار ،هانفرع امك eاب ةیعاولا انتلص نیسحت ىلإ لمأتلاو ءاعدلاو ةلاصلا للاخ نم انیعس  .11

 .اھذیفنت ىلع ةردقلا انحنمیو ھتئیشم ىلع للادتسلاا
 ةھارشلا ءادب نوباصملا ىلإ ةلاسرلا هذھ لقن ىلإ انیعس دقف ،تاوطخلا هذھ قیبطتل ةجیتن ةیناحور ةظقی انباستكا دعب  .12

 .اننوؤش عیمج يف ئدابملا هذھ ةسراممو ،ةیرھقلا

 .اھعیوطتل نیلوھجملا لوحكلا ينمدمل ةرشع يتنثلاا تاوطخلا مادختساب نذلإا ةیملاعلا نیلوھجملا لوحكلا ينمدم تامدخ ةمظنم حنمت

 ،دیدجلا دفاولا يزیزع

 ةلامز نع ةرابع )OA( "نولوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" .نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا جمانرب يف كب اًبحرم
 نم يفاعتلا – مھسوفن يف لملأا ثبو مھنیب امیف معدلا میدقتو تاربخلا لدابت للاخ نم – نوونی نیذلا دارفلأا نم ةعومجمل
 .ةرشع يتنثلاا تاوطخلا عابتا للاخ نم يرھقلا لكلأا تایكولس نعً لاضف يرھقلا ماعطلا لوانت

Note: This text is from the original edition of the Where Do I Start? pamphlet, copyright 2018. The 
pamphlet has since been extensively updated.
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 اذإ وأ ،ارًاركتو ارًارم رملأا لشف نكلو ،قرطلا نم دیدعلا عابتا للاخ نم كمسجل يحص نزو ىلإ لوصولا تلواح اذإ
 ةفرعمل .OA جمانرب عامتجا روضح يف ریكفتلا ىجرُی ذٍئدنعف ،اھلوانتت يتلا ماعطلا ةیمك يف مكحتلا ىلع كتردق مدع كعزفأ
 ."عامتجا دعوم ةفرعم" قوف رقناو oa.org ىلإ لقتنا ،عامتجا دعوم
 
 لصحت نأب تلاامتحا كانھ .كرعاشم نوكراشیو لكاشملا سفن نم نوناعی نیرخآ دارفأ ىلع OA تاعامتجا ءانثأ فرعتتس 
 لا .حاجنلا ققحی طیسب جمانرب نع ةرابع "نولوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" .اھیلإ جاتحت يتلا تاباجلإا نم دیدعلا ىلع
 دیحولا طرشلا لثمتی .ةصاخلا انتامھاسم للاخ نم يتاذلا معدلا ىلع دمتعن نحنف .ةقحتسم موسر وأ تاكارتشا يأ دجوت

 .لكلأا يف ةیرھقلا ةبغرلا نع فقوتلا يف ةبغرلا دوجو يف ةیوضعلا ةفص باستكلا
 

 دجو دقل .كبسانی وھ انجمانرب نأ نم دكأتلا يف بغرت كلعل ،"نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" ىلع ترثع نأ دعب نلآاو 
 .يرھقلا ماعطلا لوانت يف ةلكشم انیدل ناك اذإ ام دیدحت يف ةدعاسملل ةیلاتلا ةلئسلأا نع ةباجلإا دیفملا نم ھنأ انم ریثكلا

 
 ؟ةیذغت ىلإ يدسج جاتحی امدنع ماعطلا لوانتأ لا وأ ،عئاج ریغ نوكأ امدنع ماعطلا لوانتأ لھ .1
 نوكأ امدنع ىتح ماعطلا لوانتأ اًنایحأو حضاو ببس نود مھنب لكلأا ىلع دیدشلا لابقلإا نم تابون ينبیصت لھ .2

 ؟نایثغلاب رعشأ وأ امًختم
 ؟اھب ماعطلا لوانتأ يتلا ةقیرطلا وأ ينزو ببسب جارحلإا وأ لجخلا وأ بنذلاب روعش ينرواسی لھ .3
 ؟يدرفمب نوكأ امدنع ةھارشب لكلأاو كلذ ضیوعتب موقأ نیح يف نیرخلآا مامأ لوقعم لكشب ماعطلا لوانتأ لھ .4
 ؟يتایح اھب شیعأ يتلا ةقیرطلا وأ يتحص ىلع رثؤی ماعطلل يلوانت لھ .5
 ؟ماعطلا نع ثحبأ يسفن دجأ لھ – ةیبلس وأ ةیباجیإ ةقیرطب ءًاوس – ةمكحتسمو ةیوق يرعاشم نوكت امدنع .6
 ؟ءادعس ریغ نیرخلآا لعجت وأ ماعطلا لوانت يف يتایكولس ينلعجت لھ .7
 سیسختلا بوبح وأ ةطرفملا نیرامتلا وأ لوبلا تاردم لوانت وأ ؤیقتلا ىلإ تأجل وأ تانیلم تلمعتسا نأ يل قبس لھ .8

 ؟ينزو يف مكحتلا ةلواحمل )ةحارجلا كلذ يف امب( يبطلا لخدتلا روص نم اھریغ وأ نقحلا وأ
 ؟ينزو يف مكحتلل ریبك لكشب يتبجو رادقم للقأ وأ موصأ لھ .9

 ؟نیَفلتخم ينزوو يمجح ناك اذإ لضفأ ةایحلا ودبتس فیك لیختأ لھ .10
 وأ تایولح وأ عانعنلا ىولح وأ ةكلع وأ ماعط :تقولا لاوط يمف يف ءيش يأ عضو وأ غضملا ىلإ جاتحأ لھ .11

 ؟تابورشم
 ؟ةمامقلا نم وأ ةلاقب رجتم يف ةمامقلا ءاقلإ للاس نم ؛دساف وأ دمجم وأ قرتحم ماعط لوانت يل قبس لھ .12
 ؟ىلولأا ةمضقلا دعب اھلوانت نع فقوتلا عیطتسأ لا ةنیعم ةمعطأ دجوت لھ .13
 لابقلإا نم تابون يف تطرخنا نأ ثبلأ مل مث "ماعطلا لوانت يف مكحتلا ةرتف" وأ يئاذغ ماظن عابتاب اًنزو تُدقف لھ .14

 ؟نزولا نم دیزم باستكا وأ/و ھترادإ بعصی لكشب ماعطلا لوانت ىلع
 يلع يغبنی ناك اذإ ام لوح رارق ذاختا لوح يسفن عم لداجتأ وأ ،ماعطلا يف ریكفتلا يف تقولا نم ریثكلا يضقأ لھ .15

 ؟ةیرارحلا تارعسلا باسح وأ ،يلاتلا يندبلا جلاعلا وأ يئاذغلا ماظنلل طیطختلا يف وأ ،لا مأ لكآ نأ
  
 تحت ماعطلا لوانت يف ةلكشم كیدل نوكت نأ دراولا نمف ،كلذك رملأا ناك اذإ ؟ةلئسلأا هذھ نم دیدعلا ىلع "معنب" تبجأ لھ

 .كلذ ىلإ كقیرط يف وأ ماعطلا لوانت يف طارفلإا وأ كلذب ةیرھق ةبغر طغض
 

 جمانربلا اذھ نأشب ةلئسلأا نم دیدعلا كیدل لعلف ،نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نیباصملا جمانرب يف اًدیدج اًدفاو كرابتعاب
 نم يفاعتلا ىلع OA جمانرب كدعاسی نأ نكمی فیك ؟جماربلا نم هریغ نع اًفلتخم OA جمانرب لعجی يذلا ام .يجلاعلا
 نأ نكمُی لھ ؟ىرخلأا قرطلا لك تلشف نیح يف يحص نزو ىلع ظافحلاو ةیرھق ةبغر ریثأت تحتیرھقلا ماعطلا لوانت
 ماعطلا سوھ نم ررحتلا كنكمُی فیك ؟يئاذغ ماظن عابتا يف بذبذتلا وأ ماعطلا مھن نع فقوتلا ىلع OA جمانرب كدعاسی
 ؟لملأل صیصب كانھ لھ ؟ةیرھق ةبغرب اعًوفدم ماعطلا لوانتو

 
 كدحو تسل
 ماعطلا لوانت وأ ءاذغلاب ةقلعتملا انلكاشم ىلع ةرطیسلا انلواح امدنع سأیلاب ساسحإ انلخادب ىشفت اضًیأ نحنف ،كدرفمب دعت مل
 ملو .اًعفن رملأا يدجی نأ نود انمسج مجح ىلع ةرطیسلل قرطلا نم دیدعلا انمدختساو يئاذغ ماظن لك انعبتا دقف .حجنن ملو
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 ىتح مزلالا نم رثكأ لكلأا نع فقوتلا نم نكمتن مل .مجحلا وأ/و نزولاو ماعطلاب انسوھ ببسب ةایحلاب عاتمتسلاا عطتسن دعن
 انرعش .انتیھش انیلع بلغتت نأ ىشخن انك اننلأ ماعطلا لوانت ضفری انم ضعبلا ناك ،اًنایحأو .عقاولا يف كلذ اندرأ امدنع
 .ماعطلا عم انكولس هاجت يزخلاو راعلاب
 

 نع تاراشإ انل لسرت انلوقعو انداسجأ نأ وھ اننیب عمجی ام .ماعطلا لوانتب رملأا قلعتی امدنع نییداعلا صاخشلأا لثم ودبن لا
 لوانت يف أدبن نأ درجمب فقوتلا انم ریثكلا عیطتسی لا .يداعلا ماعطلا لكآ اھاقلتی يتلا كلت نع امًامت ةفلتخم ودبت ماعطلا
 رركتم لكشب انم ضعبلا لواح .دیدج نم ءدبلا نع فقوتلا اننكمی لاف ،رخلآ تقو نم فقوتلا نم انكمت اذإ ىتحو ،ماعطلا
 .روملأا سفن راركتب ةرودلا رمتست اذكھو .يرھقلا ماعطلا لوانتل ىرخلأا تایكولسلا ىلع ةرطیسلا يف لشفو

 
 انرابتعا يف انعضوو مسجلل ةیحص ریغ ةلاحو ،ضرم نم يناعن اننأ انملعت ،"نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نیباصملا" جمانرب يف
 بغرن دعن مل اننأ انفشتكا دقف ً.لاح "نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" جمانرب مدقی .يموی ساسأ ىلع كلذ جلاع نكمی ھنأ
 .ينھذلا انسوھ نم انررحت .اھیلع ةرطیسلا بعصی ةحلم ةبغر تقلخ يتلا ماعطلا لوانت تایكولسو ةمعطلأا ىلإ ةدوعلا يف
 نع عانتملال ةقیرط اندجو دقف .ةزجعملا ىلإ برقأ انل ةبسنلاب رملأا .ھیلع ظافحلاو مسجلل يحص نزو قیقحت عیطتسن

 .انماسجأ نع انروصت وأ/و نیرامتلا وأ/و نزولا وأ/و ةیئاذغلا ةمظنلأا وأ/و ءاذغلاب ةقلعتملا ةیرھقلا انتایكولس
 

 ءارو يعسلا نمً لادب .نیرخلآا OA ءاضعأ عم كراشتن نأ انملعت كلذل ،انسفنأ ءاقلت نم كلذ نم ىفشن نأ نكمی لا اننأ انكردأ
 جمانربب ةصاخلا تافلؤملاتافلؤملا ضعب ةءارقو ،ھب رعشن ام نیودتب انمقو اعًامتجا اندقع دقف ،انباصعأ ةئدھتل ماعطلا لوانت

OA اندجو .ةیحصلاو ةدیدجلا تایكولسلا هذھل انتسرامم دنع ناملأاب رعشن انأدب .انب ةصاخلا ةیاعرلا مدقم عم لصاوتلا وأ 
 يتنثلاا تاوطخلا عابتا للاخ نم ءافشلا اننكمی ھنأ انفشتكا .انل OA جمانرب امھمدقی نیذللا معدلاو ةلامزلا لخاد احًیرم اًناكم
 .اھسفن ةلكشملا لح يف نیرخلآا ةدعاسمل لصاوتلاو OA جمانرب يف ورشع

 
 تاودأ تمدختساو ،ماظتناب تاعامتجلاا ترضحو ،كیدل ام لضفأب ةرشع يتنثلاا تاوطخلا ذیفنت ىلإ تیعس اذإ ھنأب كدعن 
 يف ةیرھقلا ةبغرلا طغض تحتیرھقلا ماعطلا لوانت نم ءافشلا ةزجعم :ھیلإ انلصو ام شیاعتس .كتایح ریغتتسف ،OA جمانرب
 .كلذ

 
 دحاو لح لباقم يف ضارعلأا نم دیدعلا

 
 :ءاضعأ ىلع "نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" جمانرب يف فرعتتس

 
 مھتایح ددھت ةطرفم ةنمسو ،ةیاغلل دئاز نزو نم نوناعی •
 لدتعم لكشب دئاز نزو نم نوناعی •
 طسوتم نزو نم نوناعی •
 ةفاحنلا نم نوناعی •
 مظتنم لكشب ماعطلل مھلوانت تایكولس يف مكحتلا مھناكمإب لازی لا •
 مھیدل يرھقلا ماعطلا لوانت كولس يف مكحتلا امًامت نوعیطتسی لا •

 .انتیوضع نیابتت امك "ضارعلأا" هذھ نیابتت .ماعطلا لوانت تایكولسل ةفلتخملا طامنلأا نم دیدعلا OA جمانرب ءاضعأ ھجاوی
 :اھنیب نم

 
 ھلكشو ھمجحو مسجلا نزوب سوھلا •
 ماعطلا لوانت ىلع مھنلا لابقلإا تابون •
 مویلا رادم ىلع ةریغص تایمكب ماعطلا لوانت •
 ةیئاذغلا ةمظنلأا لیلقتب لاغشنلاا •
 اعًوج روضتلا •
 طرفم لكشب نیرامتلا ةسرامم •
 ماعطلا لوانت دعب ؤیقتلا ىلع ثحلا •
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 تانیلملاو لوبلا تاردمل بسانملا ریغ وأ/و طرفملا مادختسلاا •
 ھقصبو ماعطلا غضم •
 يف مكحتلل ،ةحارجلا ،كلذ يف امب ،ىرخلأا يبطلا لخدتلا روص نم اھریغو نقحلاو سیسختلا بوبح مادختسا •

 نزولا
 ةمضق لوأ دعب ةنیعم ةمعطأ لوانت نع فقوتلا ىلع ةردقلا مدع •
 ماعطلا نع تلایخت •
 ةعرسب نزولا نادقف ططخ مامأ فعضلا •
 ماعطلاب رمتسملا لاغشنلاا •
 ةحارلا لجأ نم وأ ةأفاكمك ماعطلا لوانت •

 
 قاطن نع جراخ انتایح طمن نأو ماعطلا ةمواقم ىلع ىوقن لا نحنف :ةكرتشم ةطبار يف كراشتن اننكل ،انضارعأ نیابتت دق
 تاوطخلا يف كرتشم لح نع روثعلاو ثحبلا ىلإ OA جمانرب يف نیكراشملا ةعئاشلا ةلكشملا هذھ تعفد دقو .ةرطیسلا
 يناعن يتلا ضارعلأا نع رظنلا ضغبو ."نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" جمانربل ةرشع يتنثلاا دیلاقتلاو ةرشع يتنثلاا
 ةرم جمانربلا اذھ عابتا للاخ نم ھنم صلختلا نكمُی يذلا ضرملا وھو – ضرملا سفن نم اًعیمج يناعن اننأ انفشتكا دقف ،اھنم
 .اًیموی ةدحاو

 
 يساسلأا انضرغ- عانتملاا

 
 وھ "نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" جمانرب يف عانتملاا" نأ جلاعلاو عانتملااب قلعتملا نایبلاب دصقُی ،OA جمانرب يف
 نزو ىلع ظافحلا وأ عتمتلا وحن لمعلا ءانثأ يرھقلا ماعطلا لوانت تایكولس يدافت اضًیأو يرھقلا ماعطلا لوانت نع فقوتلا

 ءادب نوباصملا" جمانرب يف ةرشع يتنثلاا تاوطخلا عابتلا ةجیتن يدسجلاو يفطاعلاو يحورلا ءافشلا دعُی .مسجلل يحص
 لك وأ ضعب مدختسن مل ام يرھقلا ماعطلا لوانت نع فقوتلا عیطتسن لا اننأ انم دیدعلا فشتكا دقو ."نیلوھجملا ةھارشلا
 .ةرشع يتنثلاا دیلاقتلاو تاوطخلا ةسرامم ىلع انتدعاسمل جلاعلاب ةصاخلا OA جمانربل ةعستلا تاودلأا
   
 جلاعلا تاودأ

 
 تافلؤملاو ةیباتكلا تلاسارملاو ةیفتاھلا تاءاقللاو تاعامتجلااو ةیاعرلا يقلتو ماعطلا لوانتل ةطخ يف لثمتت تاودأب نیعتسن
 جلاعلا نعً لاضف ھب مایقلا ةلصاومو عانتملاا قیقحت ىلع انتدعاسمل – لمع ةطخ عابتاو تامدخلا میدقتو ةیرسلا ىلع ظافحلاو
 .ھنم يناعن يذلا ضرملا نم

 
 ماعطلا لوانت ةطخ 
 ةینامسجلا بناوجلا عم لماعتلا ىلع ةادلأا هذھ اندعاستو .يرھقلا ماعطلا لوانت نع فقوتلا ىلع ماعطلا لوانت ةطخ اندعاست
 .ينامسجلا ءافشلا قیقحتو ھنم يناعن يذلا ضرملل

 
 ةیاعرلا
 يونعملاو ينامسجلا ىوتسملا يف لثمتت ،تایوتسم ةثلاث ىلع انیدل جلاعلا جمانرب للاخ نم انتدعاسم ةیاعر مدقم نم بلطن
 .انجمانرب قیقحت )ةأرما وأ ناكً لاجر( ھنكمی فیك ھلأساو ةمزلالا تاموقملا ھیدل ةیاعر مدقم نع ثحبا .يحورلاو
  
 تاعامتجلاا
 ایادھلا ةكراشمو ةرشع يتنثلاا تاوطخلا للاخ نم كرتشملا انلح دیكأتو ،ةكرتشملا انتلكشم دیدحت ةصرف تاعامتجلاا انل حیتت
 دقع ةمدخ OA جمانرب مدقی ،ةرشابملا تاءاقللا للاخ نم تاعامتجا دقع ىلإ ةفاضلإاب .جمانربلا اذھ للاخ نم اھاقلتن يتلا
 .تنرتنلإا ربعو ةیفتاھ تاعامتجا

 
 ةیفتاھلا تاءاقللا
 يمدقم ىلإ ينورتكلإ دیرب لئاسر لاسرإو ةیصنلا ةیفتاھلا لئاسرلا لدابت وأ يفتاھلا لاصتلااب ءاضعلأا نم دیدعلا موقی
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 ةریسعلا تابلقتلا كلتل اًیروف اسًفنتم ينورتكللإا وأ يفتاھلا لاصتلاا رفوی امك .اًیموی نیرخلآا OA جمانرب ءاضعأو ةیاعرلا
 .اھل ضرعتن دق يتلا

 
 ةیباتكلا تلاسارملا
 نم ریثك يف اھفشتكن لا ةقیرطبو لضفأ لكشب انلاعفأ دودرو انتافرصت مھف يف قرولا ىلع انرعاشمو انراكفأ نیودت اندعاسی
 .اھنع ثدحتلا وأ ریكفتلاب ةطاسبب انمق اذإ نایحلأا

 
 تافلؤملا
 دیلاقتلاو تاوطخلا عابتا ةیفیك ةیمویلا تافلؤملا ةءارق ززعت .نیلا فیلا ةلجمو تابیتكلاو OA جمانرب نم ةدمتعمُلا بتكلا أرقن
 .ةرشع يتنثلاا

 
 لمعلا ةطخ
 ةقلعتملا انتطخ رارغ ىلعو .اھذیفنتو يدرفلا عانتملاا معدل ةمزلالا قیقحتلل ةلباقلا تاءارجلإا دیدحت ةیلمع يھ لمعلا ةطخ
 ةرادإ ةیناكمإو نزاوتلاو يلخادلا نیوكتلا قیقحتل لیدعت ىلإ جاتحت دقو ءاضعلأا نیب ارًیبك اًفلاتخا فلتخت دق ،ماعطلا لوانتب
 .انتایح طمن

 
 ةیوھلا فشك مدع
 يف قحلاب درفنی نم اندحو اننأ ىلإ انئمطتو ،تایصخشلا سیلو ئدابملل ةیولولأا يلونس اننأ ةیوھلا فشك مدع تاءارجإ نمضت
 نویزفلتلاو ملافلأاو ةعاذلإاو ةفاحصلا ىوتسم ىلع ةیوھلا فشك مدع ينعیو .انعمتجم طاسوأ يف انتیوضع نع حاصفلإا
 يف ءاضعأك انسفنأ فیرعت درجمب ةریخلأا انئامسأ وأ انھوجو مادختساب اًقلطم حمسن نل اننأ ىرخلأا ةماعلا ملاعلإا لئاسوو
 .OA جمانرب

 
 .ةیرسو مارتحا عضوم نوكیس رخآ OA جمانرب وضع عم ھكراشن ءيش يأ نأ تلاامزلا راطإ يف ةیوھلا فشك مدع ينعی
 .ھل عوضوملا راطلإا نع تاعامتجلاا يف ھشقانن ام جرخی لاأ بجی

 
 ةمدخلا
 نكمی .انسفنأ نحن انئافش يف مھسی ةلكشملا سفن نم يناعی لیمز ىلإ لوصولا يف اندعاست يتلا ةمدخلا لاكشأ نم لكش يأ
 امیفو .ددجلا نیدفاولا عم ثدحتلاو تافلؤملا عیزوتو يساركلا بیترتو تاعامتجلاا روضح قیرط نع ةمدخلا میدقت ءاضعلأل
 وأ ،ةفلتخملا تاعومجملا نیب لثمملا رود يدؤی نأ وضعلل نكمُی ھنإف ،ةعومجملا ىوتسم ىلع ةكراشملا ىوتسم ىطختی
 .رمتؤم يف بودنم وأ ،ةقطنم لثمم وأ ،ةنجل سیئر

 
 نم ىلإ اھلاصیلإ OA جمانرب حور رشنو نوعلا دی میدقت نأ امًئاد كیلعف" :جمانرب يف ةیلوؤسملا دھعت ھیلع صنی امل اًقفوو
 ."يتیلوؤسمو يبجاو اذھف ؛ةیرھقلا يتلكشم سفن نم نوناعی

  
 ماعطلا لوانت ةطخ :ةیفاضإ تامولعم

 
 ةقیرطب نزولل نادقفو يلاثم يئاذغ ماظن فاشتكا مھتلیخم يفو "نولوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" جمانرب ىلإ انمظعم يتأی

 دجوی لا نكلو .موی لك يف ةیشیعملا ةایحلل اسًاسأ رفوی يذلا ةوطخ ةرشع يتنثلاا جمانرب وھ ھیلإ انلصوت ام .ةعقوتم ریغ
 .كابترلااب رعشن انك ،OA جمانرب ىلإ ددج نیدفاوك !يئاذغ ماظن دجوی لا نكلو .طورشم ریغ معدو بحب انرعش !يئاذغ ماظن
 ؟يئاذغلا ماظنلا وھ نیأ

 
 لوانتل ةطخ يأ يدجت نل نیح يفو .ھب نیعتسن يذلا جمانربلل ىلولأا تاودلأا نم ةدحاو ماعطلا لوانتل ةیحص ةطخ عضو دعی
 ةقیرطب ماعطلا عم لماعتلا انل حیتت ماعطلا لوانتل ةطخب ةناعتسلاا نإف ،ةیدجب تاوطخلا عابتا ىلع لمعلا نود اًعفن ماعطلا
 اًقفو ماعطلا لوانت ملعت ةیادب يھ هذھ .اًیموی ةرم ،ةدحاو ماعط ةبجو يف ةلثمتملا انتطخ عبتن .ةنزاوتمو ةینلاقعو ةئداھ
 .ةیفطاعلا انتبغر سیلو ةینامسجلا انتاجایتحلا
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 ماعطلا لوانتل ةدیدج ةقیرط دیدحت مھملا نم
 انك ام لاإو ،ماعطلل انلوانتل ةیلاحلا طامنلأا يف ةلكشم كانھ نأ حضاولا نمف .يعیبط لكشب ماعطلا نولوانتی نمم انریغك انسل
 ماعطلا ولكآ يفخی لا .لاف نحن امأ ،عبشلاب نورعشی امدنع لكلأا نع نویعیبطلا ماعطلا ولكآ فقوتی .OA جمانرب ىلإ يتأنل
 ولكآ لوانتی لا ،كلذب نحن موقن .دحأ كانھ نوكی لا امدنع ارًس ھیلع نولصحیس يتلا ةقیرطلل نوططخیو ماعطلا نویعیبطلا
 لعفن اننكل ،لكاشملاو فواخملا نم رباع بورھ ریفوتل وأ ،ناملأاب مھروعش مدعو مھفواخم ةئدھتل لكلأا نویعیبطلا ماعطلا
 .كلذب نحن رعشن نیح يف ،ماعطلل مھلوانت نم لجخلاو بنذلاب نویعیبطلا ماعطلا ولكآ رعشی لا .كلذ
  
 انمامأ ماعطلا نوكی امدنع .ضرم نم يناعن لب .اھناصقن وأ ةدارلإا ةوق فعض تسیل انتلكشم نأ ،OA جمانرب يف فشتكن اننإ
 تائم انذختا .ماعطلا لوانت يف ةدیج تارارق ذاختا يف انداشرلإ انتدارإ وأ انایاون لضفأ يف قثن نأ اننكمی لاف ،هرظتنن وأ
 ،نقحلاو ،يسیطانغملا میونتلا نعً لاضف ،جلاع لكو ،يئاذغ ماظن لك عابتا انلواحو ،نیرخلآا مامأو انسفنأ مامأ تارارقلا
 .يرھقلا ماعطلا لوانت نع فقوتلا نم نكمتن مل كلذ عمو ،بوبحلاو

 
 ماعطلا لوانت ةطخ عضو
 ةوقو تارارقلا ىلع دامتعلاا نمً لادب .طرفم لكشبو يرھقلا ماعطلا لوانت نم ررحتلا ةیادب ماعطلا لوانت ةطخ مادختسا لثمی
 ماعطلا لوانتل ةلوقعم ةطخ عضوب موقن ،معطملا يف وأ ةجلاثلا مامأ ماعطلاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا يف ةدعاسملل ةدارلإا
 هذھ لمعت .ةبجولا رادقمو نیأو ىتمو ھلكأ دیرن ام نمضتت ماعطلا لوانتل ةیموی ةطخ انم ریثكلا مدختسی ،ةیادبلا يف .امًدقم
 رادم ىلع قباسلا يف اھذاختا انیلع ناك يتلا تارارقلا ذاختا انیلع ففختو ،انفطاوع نع انماعط لصف ىلع ةیمویلا ةطخلا
 امك .ضرملاو ةیتاذلا انتدارإ نیب مئاقلا عارصلا نم انناھذأ ةیفصت ىلع ماعطلا يف ھیف ركفن يذلا تقولا لیلقت لمعیو .مویلا
 لاحلا وھ امك .ةیاعر مدقم هاجت اًیموی اھب مزتلن انك اذإ انب ةصاخلا ماعطلا لوانت ةطخب مزتلن نأ رثكأ حجرملا نم ھنأ فشتكن
 .دبلأا ىلإ كلذب مایقلا يف ریكفتلا انیلع سیل .مویلا يف ةدحاو ةرم كلذب موقن ،جمانربلا يف عبتملا

 
 رایتخلاا ةمارك

 
 يتلا ماعطلا لوانت تایكولس وأ/و ةمعطلأا ةفرعم لجأ نم ماعطلل انلوانت طامنأ ةعجارمب موقن اننإف ،ماعطلا لوانتل ةطخ عضول
 انیطعی ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف صصختمو ةیاعر مدقم عم انیدل ماعطلا لوانت خیرات ةشقانم نإ .ةدیدشلا ةبغرلا قلخت
 انتایكولس ةعجارمل دعتسن اننإف ،ماعطلا لوانتل ةطخ عضو يف ةدعاسم ىلع لوصحلل ىعسن امدنعو .ةریصبلاو ةیعوضوملا
 ةیاعرلا صصختم وأ ةیاعرلا يمدقم دحأ ھمدقی يذلا حارتقلاا ضفر يغبنی لا ھنأ انملعت .اندرفمب اھب مایقلا اننكمی لا ةقیرطب
  .حایترلاا مدعب رعشن انلعجی ھنأ درجمل يئاقلت لكشب ةیحصلا

 
 يعیبطلا صخشلا لقعو مسج نع ماعطلا عم فلتخم لكشب نلاعافتی ھلقعو يرھقلا ماعطلا لوانتب ضیرملا مسج نأب نمؤن

 ىلع كثحن .اھتلازإ مث لكاشملا انل ببست يتلا تایكولسلاو تانوكملاو ةمعطلأا عیمج جاردإ لضفلأا نم ھنأ دجن .لكأی امدنع
 نم شیعلا لیخت كنكمی لا كنلأ ةطاسبب ةنیعم تایكولس سرامت نأ وأ ةنیعم ةمعطأ لوانت يف رمتست لاأو اًقداص نوكت نأ
 رورمب ،ةرشع يتنثلاا تاوطخلا ةسرامم ففختس .كتمئاق يف نوكت نأ بجی يتلا ءایشلأا طبضلاب يھ كلت نوكت دق .اھنود
 ربتعت ةیلمعلا هذھ نأ نظن لا امدنع .هذھ ماعطلا لوانت تایكولس ىلإ ةدوعلا وأ ةمعطلأا هذھ لوانت يف ةبغرلا نم كیلع ،تقولا
  .رملأا اذھ نم ررحتلا يف أدبن ،رمتسم يحور ماظنو يباجیإ فرصت يھ لب نامرح ةباثمب

 
 يتلا ةدیدشلا ةبغرلا ببست اھنأب OA جمانرب ءاضعأ ضعب اھددح يتلا ماعطلا لوانت تایكولسو ةمعطلأا نع ةلثمأ يلی امیف
  .اھیلع ةرطیسلا بعصی

  
 "مھنلا يف مھست يتلا" وأ "ةیھشلل ةزفحملا" ةمعطلأا- نع عانتملال ةنیعم ةمعطأ رایتخا
 ةمعطأ ءاھتشا مدع يف مھست وأ ةریبك تایمكب اھلوانتن يتلا ةمعطلأا يھ "مھنلا يف مھست يتلا" وأ "ةیھشلل ةزفحملا" ةمعطلأا
 تاقوأ يف اھیلإ لقتنن يتلا ةمعطلأا وأ ؛ارًس اھلكأن يتلا ةمعطلأا وأ ؛نیرخلآا نع اھیفخن وأ اھنزخن يتلا ةمعطلأا وأ ؛ىرخأ
 ىلإ ةفاضلإاب .ةضفخنم ةیئاذغ ةمیق تاذو ةیلاع ةیرارح تارعس ىلع يوتحت يتلا ةمعطلأا وأ ؛للملا وأ نزحلا وأ لافتحلاا
 يف دجوتت دق يتلا - نوھدلا وأ ركسلا لثم - ةمعطلأا كلت نیب ةكرتشم تانوكم يأ كانھ ناك اذإ ام ةفرعم ىلإ علطتن ،كلذ
  .اھجاردإ متی مل ىرخأ ةیذغأ
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 وأ ،يضاملا يف مھنلا يف مھسی ماعط نع ةرابع ماعطلا ناك اذإ .ةفلتخملا تانوكملا وأ ةمعطلأا عم لكاشم نم انم لك يناعی دق
 ةنوركعملا تناك اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .انتطخ نم اھتلازإب موقن اننإف ،مھنلاب انمایق يف مھست تانوكم ىلع يوتحی ناك اذإ

 قلخت دق .لكاشم ببست دق )تیوكسبلا ،كعكلا ،زبخلا( قیقدلا نم ةعونصملا ىرخلأا ةمعطلأا نإف ،ةیھشلل ازًفحم امًاعط
 ماعطلا ناك اذإ امم نیدكأتم ریغ انك اذإ .اضًیأ ماعطلل ةدیدش ةبغر ةیھشلل ةزفحم ریغ ةمعطأ نم ةنوكّملا ةیفاضلإا تابجولا
  .ةحضاو ةحیحصلا ةباجلإا ودبت ،عانتملاا لظ يف ،اًقحلاو .ةیادبلا يف ھكرتن اننإف ،انل لكاشم ببسی

 
 :ةلثملأا ضعب كیلإ

 
 ةیراجت تاملاع لمحت يتلا ةعیرسلا ةمعطلأاو ةتلاوكوشلا لثم( ةدیفملا ریغ ةمعطلأا وأ ةحیرملا ةمعطلأا •

   )اطاطبلا قئاقرو تیوكسبلاو
 موحللا نم دیدعلاو بوبحلاو ةلاحملا تابورشملا تاجتنمو تایولحلا لثم( ركسلا ىلع يوتحت يتلا ةمعطلأا •

  )لباوتلا نم دیدعلاو ةعنصّمُلا
 نم ةیلاخلا ةمعطلأا وأ مسدلا ةیلاع نابللأا تاجتنم نم اھریغو ةدبزلا لثم( نوھدلا ىلع يوتحت يتلا ةمعطلأا •

  )تایولحلا نم دیدعلاو ةفیفخلا تابجولاو ةیلقملا ةمعطلأاو بیلحلا
 عاونأ ضعبو تانجعملا لثم( ماع لكشب ةرركملا تاردیھوبركلا وأ قیقدلا وأ حمقلا ىلع يوتحت يتلا ةمعطلأا •

  )زبخلاو ةنوركعملا
 ،تانودلاو ،میرك سیلآا لثم( نوھدلاو قیقدلاو ركسلا وأ ،نوھدلاو ركسلا نم طیلخ ىلع يوتحت يتلا ةمعطلأا •

  )رئاطفلاو ،كعكلاو
  .انتصاخ ةیھشلل ةزفحملا ةمعطلأا نمض نم تسیل اھنأ نم مغرلا ىلع ةریبك تایمكب اھلوانتن يتلا ةمعطلأا •

 
  .اھلكأ نع فقوتن اننإف ،ماعطلا لوانت يف ةدیدشلا ةبغرلا انل ببست يتلا ةیئاذغلا تانوكملاو ةمعطلأا ددحن امدنع
  
 اھنع عانتملال ماعطلا لوانتل تایكولس دیدحت
 ؛مھنلا يف مھسی امًاعط نكی مل ول ىتح ،ءيش يأ لوانت يف طارفلإا نوعیطتسی مھنإ OA جمانرب يف صاخشلأا نم ریثك لوقی
 ،تقولا لاوط لكأن انك ءًاوس – ةیعیبط ریغ نویعیبطلا ماعطلا ولكآ اھربتعی دق يتلا ماعطلا لوانت طامنأ ىلإ اضًیأ رظنن كلذل
 يف طارفلإاب نذلإا انحنمت ةددحم راذعأ وأ تاداع انیدل نأ وأ ،اًقح نیعئاج انسل اننأ نم مغرلا ىلع ةددحم تاقوأ يف لكأن وأ
 تایكولسلا هذھ كلمن اًنایحأ اننأ لاإ ،ةمعطلأا ضعبب نایحلأا ضعب يف طبترت تایكولسلا هذھ نأ نم مغرلا ىلع .ماعطلا لوانت

  :ةلثملأا ضعب كیلإ .صوصخلا ھجو ىلع اھبحن لا يتلا ةمعطلأا عم ىتح
 

  امًامت ةمختلاب رعشن ىتح ماعطلا لوانت •
  ءافعض حبصن ىتح مراص لكشب ةیرارحلا تارعسلا لیلقت •
 )!رخآ صخش قبط ىتح وأ( انقبط ىلع دوجوملا ماعطلا ءاھنلإ رارطضلاا •
  نیرخلآا لبق يھتنن ام اًبلاغو انماعط ماھتلا •
  ةیفاضإ ماعط تایمك لوانتل هؤافخإ وأ هزانتكا وأ انماعط ءافخإ •
  ةیعقاو ریغ ةمظنأ وأ ةیئاذغ ةمظنأ عابتا وأ ،نزولا نادقفل ةطخ ثدحأ نع تلاجملا يف ثحبلا •
  انل اصًیصخ ھیھطب رخآ صخش مایقل ارًظن وأ يناجم ھنلأ ماعطلا لوانت •
  نزحلا وأ رتوتلا تاقوأ يف ةحارلا انیطعی ھنلأ وأ لافتحلال ماعطلا لوانت •
  غضملاب ةلوغشم انھاوفأ ءاقبإ ىلإ ةجاحلا •
  لا مأ ھل ةجاحب انك ءًاوس ،ةنیعم فقاوم يف وأ ةنیعم تاقوأ يف ماعطلا لوانت •
  ةیفاضإ نیرامتب مایقلا وأ ،ؤیقتلا وأ ،تانیلم لوانت وأ ،دیقم يئاذغ ماظن عابتاب دئازلا ماعطلا نم صلختلا •
  فوقولا ءانثأ وأ تاوبعلا نم ماعطلا لوانت •
  ةءارقلا وأ نویزفلتلا ةدھاشم وأ ةدایقلا ءانثأ ماعطلا لوانت •
 يدؤی نأ نكمیو - لكاشم انل ببسی فوس ةمعطلأا نم دیزملاو دیزملا نأب داقتعلاا ىلإ اندوقی يذلا هوّشملا ریكفتلا •

 .رطخلا ىلإ وعدت ةروصب ماعطلا لوانت ةلق ىلإ كلذ
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  .اھفاقیإب موقن اننإف ،انیلع قبطنت يتلا تایكولسلا ددحن امدنع

  
 ةطخ ءاشنإ
 ةیئاذغ تانوكم وأ ةنیعم ةمعطأ لوانت نع عانتملاا اًیلمع OA جمانرب ءاضعأ نیب ةدوجوملا ماعطلا لوانت ططخ عیمج نمضتت
 ماعطلا لوانت ةطخ حبصت كلذ نم صلختلا درجمب ھنأ OA جمانرب يف ضعبلا دجی .ةنیعم ماعط لوانت تایكولس عابتا وأ/و
  .ةیمیظنتلا ةلكیھلا نم دیزملا ىلإ ةجاحب مھنأ اودجو OA جمانرب يف نیرخآ نأ ریغ .ةیفاك

 
 نیب ةلصافلا تارتفلاو ،ھتیقوتو ،هرادقمو ھلوانت اننكمی ام طبضلاب ةیمیظنتلا ةلكیھلا نم دیزملا ىلإ نوجاتحی نیذلا كئلوأ ددحُی
 رخآ صخشل انماعط مدقن وأ ةیرارحلا تارعسلا يصحن وأ انماعط سیقن وأ اضًیأ نزن دق .اھیف اھلكأن يتلا ةئیبلاو ،تابجولا

  .يموی ساسأ ىلع
 

 ةمعطلأا نم صلختلا انیلع بجی .ةمیسج ةمھم هذھو ،انسفنأ عداخن لا اننأ دكأتن نأ انیلعف ؛يساسلأا لماعلا يھ ةیقادصملا
 ودبت يتلاو اًبناج ماعطلا لوانت طامنأ عضو ينعی ھنأ نم مغرلا ىلع ،ةھارشب ماعطلل انلوانت زفحت يتلا ماعطلا لوانت تایكولسو
 ىلإ ةجاحب نحن ؛اھرایتخاو اندرفمب ماعطلا لوانتل انتطخ دیدحت عیطتسن لا اننأ انمظعم دجی .انتایح نم ةمھم ءًازجأ لكشت اھنأ

 مھھیجوت ىلإ اضًیأ جاتحن .انیدل "ایلعلا ةطلسلا"و ،ةیحصلا ةیاعرلا يف نیصصختملاو ،ةیاعرلا يمدقم نم ةدعاسملا بلط
 دعب طقف تارییغت ءارجإو ماعطلا لوانتل ةطخب مزتلن ،اًدج اعًداخ ھنم يناعن يذلا ضرملا نلأ ارًظن .انتطخ ةعباتمل مھمعدو
  .نیرخلآا عم رواشتلا

 
 تایمكلا عم لماعتلا
 ىلع للادتسلال ةیعوضوملا لئاسولا ضعبب نیعتسن ،اذل ،اھلوانت نیعتی يتلا ماعطلا ةیمك ىلع فرعتلا يف ةبوعص انمظعم دجی
 نم اًئیش كرتی وأ ،ناوثل ىرخأ ةرم عجارتی لاو دحاو قبط ةمیق لداعی امًاعط طقف انضعب لوانتی ثیح ؛لكلأا نم انئافتكا
  .ھسایقو ھماعط نزو مھملا نم ھنأ دجی رخلآا ضعبلا .عبشلاب روعشلا دنع فقوتی وأ انقبط يف ماعطلا

 
 اندجو اذإ .قدصب مدقتلاو انتاجایتحا مییقت ىلع تاقولأا عیمج يف وأ ،نایحلأا ضعب يف ،لزنملا يف سایقلاو نزولا اندعاسی دق
 ىلع تارییغت ءارجإب موقن امدنع وأ ،تقولا ضعبل سایقلاو نزولا راتخن دقف ،ةبسانملا ةبجولا ماجحأ دیدحت بعصلا نم ھنأ

 رارطضلاا نم انسفنأ ریرحتل سایقلاو نزولا ءارجإ انضعب راتخیو .ةحیحصلا تایمكلا لكأن اننأ نم دكأتلل طقف ،لكلأل انتطخ
 امنإو ؛سایقلاو نزولا هاجت فقوم يأ OA جمانرب ذختی لا .ھلكأن يذلا ماعطلا رادقم لوح ةیمویلا تارارقلا عم عارصلا ىلإ
 .انیدل ةیحصلا ةیاعرلا صصختم وأ ةیاعرلا مدقم عم يدرف لكشب روملأا هذھ ةشقانم رثكأ دیفملا نم ھنأ دجن

 
 ةظحلام ىجرُی
 ،كلذ عمو .صوصخلا ھجو ىلع ماعطلا لوانتل ةطخ دوجو مدعب يصونو ،يئاذغ ماظن عابتلا دٍان ةباثمب OA جمانرب دعُی لا
 يتلا ماعطلا لوانت ةطخ نأو ،انجلاع میمص لثمی ماعطلا لوانت يف ةھارشلاو سوھلا نم ررحتلا نأ ةلامز جمانربك نمؤن اننإف
  .انجلاع نم يساسأ ءزج يھ مسجلل يحص نزو قیقحت ىلع اندعاست

 
 ططخ يأ وأ هذھ تناك اذإ ام ریرقتل ةیحصلا ةیاعرلا صصختم نیبو كنیب رملأا .ةیذغتلا هاجت اًفقوم OA جمانرب ذختی لا
 امب( ةیبطلا لكاشملا صیخشت ىلع OA جمانرب ءاضعأ ثحن امنإو .كمسج اھجاتحی يتلا ةیذغتلا رفوت ماعطلا لوانتل ىرخأ
 ركسلا صقنو ،مدلا طغض عافتراو ،بلقلا ضارمأو ،يركسلاو ،يباصعلا ةیھشلا نادقفو ،يبصعلا يضرملا هرشلا كلذ يف
  .ماعطلا لوانتل ةطخ يأ دامتعا لبق ةیحصلا ةیاعرلا صصختم ةحیصن ةعباتمو بلطل )كلذ ىلإ امو ،مدلا يف

 
 عضول لیلد ةباثمب دعت وأ نیودت يف كدعاست دق .OA جمانرب ءاضعأ ضعب اھراتخا يتلا ماعطلا لوانت ططخل جذامن يلی امیفو
 بسح ططخلا هذھ نم يأ دادعإ ةیفیك لوح ةیحصلا ةیاعرلا صصختمو ةیاعر مدقم عم ثدحتت نأ حرتقن .ةصاخلا كتطخ
 ،زوتكلالا هاجت ةیساسح نم يناعت ،يتابن( ةصاخ ةیئاذغ تابلطتم كیدل ناك اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .ةیصخشلا كتاجایتحا

 ىلإ ةجاحب تنك اذإ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اھذیفنتو ةطخ رایتخا يف ةدعاسملا ىلإ جاتحت دقف ،).خلإ ،تاردیھوبركلا هاجت ةیساسح
  .ةحرتقملا تابجولا ددع نم رثكأ ىلإ كتابجو میسقت كنكمی ،ةیحصلا كفورظ وأ ينمزلا كلودج عم بسانتی امب كتطخ لیدعت
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 ماجحأو تارایخلا ىلع فرعتلل XX ةحفص يف "ةبجولا يھ ام" مسق عجار ؛ماعط لك يف تابجولا ددع ططخلا ضعب ددحت
 مسقلا اذھ يف اھنیمضت متی مل يتلاو كتقطنم يف ةیدیلقتلا ةیلحملا ةمعطلأا نإف ،يملاع ةلامز جمانرب OA نلأ ارًظنو .تابجولا
 نم اًبوك 12-8 ىلإ جاتحت دقف ،اضًیأ كطاشن ىوتسمو كنزوو كلوط ىلإ اًدانتساو .كتطخ نم اءًزج دیكأتلاب نوكت نأ نكمی
 .مویلا يف لئاوسلا
  
 ماعطلا لوانت ططخ

 
 1-0-3 ةطخ

  .يموی ساسأ ىلع ،امھنیب ءيش لا ،مویلا يف ةلدتعم ةیذغم تابجو ثلاث •
  .ماعطلا لوانت يف ةدیدشلا ةبغرلا ببست اھنأ ىلع كیأر رقتسی يتلا ةیئاذغلا تانوكملاو ةمعطلأا لكأت لا •
  .ماعطلا لوانت يف ةدیدشلا ةبغرلا ببست اھنأ ىلع كیأر رقتسا يتلا ماعطلا لوانت تایكولس نع فقوت •

  
 1 مقر ةیسیئرلا ةطخلا

  راطفلإا •
  نیتورب ةصنوأ 2
  بوبحلا/اشنلا نم ةصح 2
  ةھكاف نم ةصح 1
  بیلحلل لیدب وأ بیلح بوك 2

  ءادغلا •
  نیتورب تاصنوأ 4
  بوبح/اشن ةصح 2
  ةھكاف ةصح 1
  تاورضخ ةصح 2
  ً)لاامجإ نوھدلا نم امًارج 12-10( نوھد ةصح 2

  ءاشعلا •
  نیتورب تاصنوأ 4
  بوبح/اشن ةصح 2
  ةھكاف ةصح 1
  تاورضخ صصح 3
  ً)لاامجإ امًارج 12-10( نوھد ةصح 2

  
 2 مقر ةیسیئرلا ةطخلا

  راطفلإا •
  نیتورب ةصنوأ 2
  بوبح/اشن ةصح 1
  ةھكاف ةصح 1
  بیلحلل لیدب وأ بیلح بوك 1

  ءادغلا •
  نیتورب تاصنوأ 3
  بوبح/اشن ةصح 1
  ةھكاف ةصح 1
  تاورضخ صصح 3
  ً)لاامجإ نوھدلا نم امًارج 12-10( نوھد ةصح 2
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  ءاشعلا •
  نیتورب تاصنوأ 3
  بوبح/اشن ةصح 1
  ةھكاف ةصح 1
  تاورضخ صصح 3
  ً)لاامجإ امًارج 12-10( نوھد ةصح 2

  مونلا تقو •
  بوبح/اشن ةصح 1
  ةھكاف ةصح 1
 بیلحلا لیدب وأ بیلح بوك 1

  
   تاردیھوبركلا ةیلاع ةمعطلأا ةطخ

  راطفلإا •
  بوبح/اشن ةصح 2
  ةھكاف ةصح 1
  بیلحلل لیدب وأ بیلح بوك 1

  ءادغلا •
  نیتورب ةصنوأ 2
  بوبح/اشن ةصح 2
  ةھكاف ةصح 1
  تاورضخ صصح 3
  ً)لاامجإ نوھدلا نم امًارج 12-10( نوھد ةصح 2

  ءاشعلا •
  نیتورب ةصنوأ 2
  بوبح/اشن ةصح 2
  ةھكاف ةصح 1
  تاورضخ صصح 3
  ً)لاامجإ امًارج 12-10( نوھد ةصح 2

  مونلا تقو •
  بوبح/اشن ةصح 2
    ةھكاف ةصح 1
  بیلحلا لیدب وأ بیلح بوك 1

  
 اًدج تاردیھوبركلا ةضفخنم ةمعطلأا ةطخ

  راطفلإا  •
  نیتورب تاصنوأ 4
  ةھكاف ةصح 1

  ءادغلا •
  نیتورب تاصنوأ 4
  ةیھطملا تاورضخلا نم بوك 1
  ةئینلا تاورضخلا نم بوك 2

  ءاشعلا •
  نیتورب تاصنوأ 4
  ةیھطملا تاورضخلا نم بوك 1
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  ةئینلا تاورضخلا نم بوك 2
 

  مویلا لاوط )امًارج 16-14( نوھد صصح 3 •
  
 .كیدل ةیحصلا ةیاعرلا صصختمو ةیاعرلا مدقم عم رواشتلا ىلع كثحن ،ططخلا هذھ نم يأ رایتخا لبق
  
  ؟ةبجولا يھ ام
  .ةماع ةلدأ ةباثمب هاندأ ةحرتقملا ةبجولا ماجحأ دعُت

 
 اًنایحأ ودبی ةیرتم تادحو ىلإ لاقتنلااو ،ماعطلا ىلع اًدامتعا ،ةریغتم نزولا تاسایقو ةیمكلا تاسایق نیب ةقلاعلا :تاسایقلا

  :ماع لكشب .قیقد ریغ
  .لم 15 = ةریغص ماعط قعلام 3 = ةریبك ماعط ةقعلم 1
  .لم 240 = ةریبك ماعط ةقعلم 16 = بوك 1
  امًارج 28.35 = ةصنوأ 1

 
 وأ شیرقلا نبجلا نم ةصنوأ 2 ،ةدحاو ةضیب ،لثمت .كامسلأاو نجاودلاو موحللا عیمج نیتوربلا تابجو نمضتت :نیتوربلا
 وفوتلا نم ةصنوأ 2 وأ يداعلا وفوتلا نبج نم ةصنوأ 1 ،ةیھطملا تایلوقبلا نم ةصنوأ 2 وأ بوك ¼ ،اتوكیرلا نبجلا
 تارسكملا نم ةصنوأ 1 رادقم .نیتورب ةصنوأ 1 رادقمب ربتعت ينادوسلا لوفلا ةدبز نم ةریبك ةقعلم 1 ،يریرحلا/معانلا
 .نیتوربلا نم ةصنوأ 2 لداعی )زوللا وأ ایوصلا قدنبو قتسفلاو ينادوسلا لوفلا(

 
 لبق ةنخاسلا بوبحلا نزو بجی( ةیمكلا نع رظنلا ضغب بوبحلا نم ةصنوأ ةدحاولا ةبجولا لداعت :بوبحلا/تایوشنلا
 تاورضخلاو يوتش عرقو تایلوقبو ةرذو ،زرأو ،سطاطبو ،ةیھطملا ةنوركعملا نم بوك ½ ؛زبخلا نم ةحیرش ؛)يھطلا
 ةبجو ؛مایلاو ةلاحملا سطاطبلاو ةیھطملا سطاطبلا نم تاصنوأ 4 ةدحاو ةبجو لداعت ،نزولا للاخ نمو .ىرخلأا ةیوشنلا
  .ةیھطم تاصنوأ 3 نزت )كلذ ریغو نخدو ریعشو ةرذو تایلوقبو زرأ( ىرخلأا تایوشنلا نم ةدحاو

 
 ،ةعطقم ةجزاط ةھكاف نم )دحاو بوك وأ( تاصنوأ 6 ،ةھكافلا نم مجحلا ةطسوتم ةعطق ةدحاو ةھكاف ةبجو ينعت :ةھكافلا

 دعب( ةلاحملا ریغ وأ ةدمجملا ةھكافلا نم تاصنوأ 6 وأ بوك ¾ وأ ،رئاصع تاوبع يف ةبلعم ةھكاف نم بوك ½
  .)اھرصع

 
 ةرذلا( ةیوشنلا تاورضخلا ربتعت امً ةداعو ؛تاورضخ تابجوك تایوشنلا ةضفخنم تاورضخلاً ةداع مدختسُت :تاورضخلا
 ½ وأ ةئینلا تاورضخلا نم )تاصنوأ 4 نزوب( دحاو بوك لداعی .بوبح/اشن تابجو ةباثمب )يوتشلا عرقلاو تایلوقبلاو
  .تاورضخ ةبجو رادقم ةیھطملا تاورضخلا نم )تاصنوأ 3 نزوب( بوك

 
 يدابزلا وأ ایوصلا بیلح وأ ىلحملا ریغو مسدلا لیلق بیلحلا نم )تاصنوأ 8( دحاو بوك لداعی :بیلحلا لئادب/بیلحلا
  .ةبجو

 
 .نوھدلل ةحرتقملا تامارجلا رادقم دیدحت انررق ،مسدلا ةضفخنم وأ مسدلا ةلیلق تاجتنملا نم دیدعلا رفوت ةجیتن :نوھدلا
 وداكوفلأا نم ةدحاو ةصنوأ لداعت .نوھدلا نم تامارج 5 ىلع ةدبزلا وأ تیزلا نم ةدحاو ةریغص ماعط ةقعلمً ةداع يوتحت
  .نوھدلا نم تامارج 7-5 نبجلا ةمیرك نم ةقعلمو ةضماحلا ةمیركلا نم نیتریبك نیتقعلمو تانوتیز سمخو

 
 ةمئاق يف ةدوجوملا ةمعطلأا نأ نم دكأتلل تانوكملا نع لأسن وأ تاقصلملا ةیانعب أرقن :تاقصلملا ةءارق نأشب ةظحلام
 ءامسلأا نم دیدعلا دوجول ارًظن ركسلا لثم تانوكملا ضعب ةلازإ بعصی .ھلوانتن امیف ةدوجوم تسیل انب ةصاخلا رظحلا
 انم ضعبلا موقی .ةمعطلأا نم دیدعلا يف ةدوجومو ،)كلذ ریغو زوكولجلاو ،زوتكرفلاو ،زورتسكدلاو ،زوركسلا ً،لاثم( ركسلل
 يف ةیھشلل ةزفحم داوم اھب جردملا طقف رصانعلا رخلآا ضعبلا لیزی نیح يف ،ةیھشلل ةزفحم ةمعطأ نمضتی رصنع يأ ةلازإب
  .ىلولأا ةعبرلأا تانوكملا
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 لامتحلااو ةیمیظنتلا ةلكیھلا
 دحاو نم ةمعطلأا هذھ فلتخت دق .ءافعض ھمامأ فقن لا يذلا ماعطلا عضو ةمواقملا ىلع ةردقلا مدعل يلعفلا لوبقلا ينعی

 ةمعطلأا نأشب انیدل ةیحصلا ةیاعرلا يصصختمو ةیاعرلا يمدقمو انسفنأ عم امًامت نیقداص نوكن نأ ىلإ جاتحن .رخلآ
  .لكاشملا نم اھریغ وأ يرھقلا ماعطلا لوانتو لكلأا يف ةدیدشلا ةبغرلا ببست يتلا ماعطلا لوانت تایكولسو تانوكملاو

 
 جلاعلا جمانربو بسانملا معدلا میدقت للاخ نم ھنأ نم دكأت .ةلیحتسمو ةبعرم ةینعم ةمعطأ لوانت مدع ةركف اًنایحأ ودبت دق
 تاوطخلا ءادأب موقن امدنع ھنأ انملعت دقل .امًامت ةلیحتسم ودبت تناك يتلا ءایشلأاب مایقلا كنكمُی ،ةوطخ ةرشع يتنثا نم نوكملا
  .انتایح يف تایكولسلا هذھ عابتا وأ ةمعطلأا هذھ لوانت دیرن دعن مل .ةیلقعلا انتملاس دوعت ؛ةزجعم ثدحت ،لھمتب ةرشع يتنثلاا

 
 .ةیرحب اھلوانت نیرخلآل نكمی يتلا ةمعطلأا بنجت انم ضعبلا ىلع بجی .نیرخلآا نم امًیظنت رثكأ ةطخ ىلإ انضعب جاتحی
 نیب قرف كانھ .نیرخلآا عم اھتكراشم دیرنو ةیاغلل ءادعس نوكن ام اًبلاغ ،انبسانت ةطخ دجن امدنع .نوفلتخم اًعیمج نحن
 انب ةصاخلا ماعطلا لوانت ةطخب امًئاد ظافتحلاا عم ،نیرخلآا تاجایتحاو ىؤرلا لبقتن .نیرخلآا ىلع اھضرفو انتطخ ةكراشم
 ءاضعأ عنم زوجی لا" ھنأ ىلع )2005 ماع ةلدعملا( أ2000 يملاعلا ةمدخلل لامعلأا رمتؤم ةسایس صنت .انتیولوأو انمازتلاك
 ةطخ رایتخا ببسب OA جمانرب عامتجا يف ثدحتمك فرصتلا وأ/و ةدایقلا وأ/و ةكراشملا وأ/و روضحلا نم OA جمانرب
 ،ةیجراخلا تافلؤملاب قلعتی امیف OA جمانرب تاسایسب ماعطلا ةطخ تامولعم كراشت يتلا تاعومجملا مزتلت نأ بجی .ماعطلا
  ."رشنلاو عبطلا قح نوناق نعً لاضف

 
 ةصلاخلا
 ةیذغملا ةمعطلأا لوانتل يدرفلا انلیلد - ماعطلا لوانت ةطخ ربتعت .ماعطلاب انسوھ نم ررحتلا يف مھست ةینھذ ةلاح عانتملاا دعُی
 مارتحا ىلع بیتكلا اذھ ثحی .يرھقلا ماعطلا لوانت نم جلاعلا ةیلمع ءدب ىلع اندعاست ةادأ ةباثمب - ةبسانم ریداقمب
 نأ ركذت .انسفنلأ ةیوذغتلا ةیحانلا نم بسانمو حیحص وھ ام دیدحتب انل حامسلا للاخ نم ةیدرفلا تاقورفلاو تاجایتحلاا
 لوانتب قلعتت ةنیعم ىرخأ ةطخ يأ سیلو ةوطخ ةرشع يتنثا نم نوكّملا "نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" جمانرب
  .يرھقلا ماعطلا لوانت نم لیوطلا ىدملا ىلع جلاعلل مھلأا رصنعلا لثمی ،ماعطلا

 
 تاباجلإاو - ةعئاشلا ةلئسلأا

 
 ؟يرھقلا ماعطلا لوانت وھ ام
 اننأ "مواقت لا" ةملك ينعت .نایحلأا نم ریثك يف ينلاقع ریغ فرصت ذاختا وحن مواقت لا يتلا ةبغرلاب "يرھقلا هرشلا" فرعُی 
 يناعن ،انتلاح يف .نیرخلآا هاجت وأ انسفنأ ىلع اھانعطق يتلا دوعولا ددع نع رظنلا ضغب ،ةبغرلا ةمواقم ىلع نیرداق ریغ
 .ماعطلا لوانت ءانثأ انتایكولس يف مكحتلا ىلع انتردق مدعب قلعتی يذلا يرھقلا هرشلا نم

 
ً لالخ ضرملا ثدحُی .ةیحورو ةیفطاعو ةیدسج تانوكم نمضتی ضرم وھ يرھقلا ماعطلا لوانت نأب نمؤن ،OA جمانرب يف 
 يلكلآ حیتت يتلا مسجلا تایلآ لمعت لا .انیدل ماعطلا كولس مكحی يذلا دقعملا ماظنلا لثمی ،انتلاح يف .مسجلا ءازجأ ضعب يف
 .انعم ةحیحص ةروصب ،ىرخأ ةقیرطب مھب ةصاخلا ماعطلا تایكولس يف مكحتلا وأ ءاھتنلاا دعب قبطلا داعبإ نییعیبطلا ماعطلا

 
 لكشب ماعطلا لوانت وأ ةمعطلأا ضعب زفحت ،انتلاح ءانثتساب ؛تاردخملا وأ تایلوحكلل نامدإك ضرملا ودبی ،ضعبلل ةبسنلاب 
 OA جمانرب يف يرھقلا ماعطلا لوانت فیرعت يطغی .ماعطلا نم دیزملا لوانت يف اھعابشإ نكمُی لا ةبغر ،ھتاذ دح يف طرفم
 يتلا قرطلا اضًیأ لب ،اننزو رادقم وأ ھلكأن ام رادقم ىلع رملأا رصتقی لا .ةیحصلا ریغ ماعطلا لوانت تایكولس بناوج عیمج
 نیح يف ،تانیلملا مادختساو مھنلاب موقی انضعبو .ارًس لكأیو انماعط يفخی انضعبف .انماعط يف مكحتلا اھللاخ نم لواحن
 موقن اذإ امع رظنلا ضغب :دحاو رمأ يف ةھارشب ماعطلا يلكآ عیمج كرتشی .عوجلاو ماعطلا يف طارفلإا نیب نیرخلآا بوانتی
 نحنف ،انسفنأ عیوجت وأ تانیلملا مادختسا وأ مھنلا وأ ماعطلا نم ةیفاك ةیمك لوانت مدع وأ طارفإب ماعطلا لوانت ىلع بلغتلاب
 ماعطلا لوانت ضرمب ةباصلإا درجمبو .تاذلا ریمدت اھنأش نمو ةینلاقع ریغ ةقیرطب ماعطلا لوانتل اھمھفن لا ىوقب نوعوفدم
 .ماعطلا رایتخا ةدارإ ةوق تفتخا .ھفقوت نأ درفلا ةدارلإ نكمُی لاف ،يرھقلا
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 اًدعتسم صخشلا ناك اذإ - امًامت ھجلاع مدع نم مغرلا ىلع - ضرملا اذھ فیقوت نكمی ھنأ OA جمانرب يف انفشتكا دقل 
 فاقیإ يف ةصلخملا ھتبغر ىلع ددحم درفل OA جمانرب لمع دمتعی .اّنم ىصحی لا ددعل ھحاجن تبثأ يذلا جمانربلا ةعباتمل

 ةدحاو OA جمانرب يف جلاعلا ةیلمع لثمت .جمانربلا يف ةحرتقملا تاءارجلإا ذاختلا دادعتسلااو يرھقلا ماعطلا لوانت كولس
 .تاءارجلإا نم

 
 ؟ةھارشب ماعطلا يلكآ نم تنك اذإ ام ةفرعم يننكمُی فیك 
 .ررقی نأ ھنكمُی نم كدحو تنأ 

 
 ةدارلإا ةوقو سفنلا طبض نم لیلقلا وھ ھجاتحن ام لك نأب ءابطلأا ىتحو ءاقدصلأاو ةلئاعلا لبق نم انم دیدعلا رابخإ مت دقل 
 طقف ،نزولا نادقفو يئاذغ ماظن عابتلا طابحإ تارتف نم انیناع ،كلذب انم اًنامیإو .يعیبط لكشب ماعطلا لوانتو نزولا صاقنلإ
 نیدعتسم انكو ،اھقرخ مت دق ةیئاذغلا انتاداع نأب انرعش اننلأ OA جمانرب ىلإ ارًیخأ انلوحت .كلذ نم رثكأو نزولا ةداعتسا ةیغب
 .تاذلل ةرمدملا ماعطلا لوانت تایكولس نم انریرحت متیل ءيش يأ ةبرجتل

 
 ماعطلا لوانت نم نوناعی وأ يعیبط نزو مھیدل نیذلا كئلوأ ىتحو لیلق نزو ةراسخ يف نوبغری نورخآ صاخشأ اضًیأ لوحت 
 .يمدقت ضرم ھنأ انكردأو يرھقلا ماعطلا لوانت نع يفكی ام ىلع انفرعت .OA جمانرب ىلإ ةلیلق تاونسل يرھقلا

 
 يف ةرمتسمو ةدیازتم لكاشم يف ماعطلا لوانت يف مھتاداع تببست صاخشأك ةھارشب ماعطلا يلكآ فصو متی ،OA جمانرب يف 
 .اھیف مكحتلا بعصی ةلكشم حبصأ دق ماعطلا ناك اذإ ام اولوقی نأ طقف نیینعملا دارفلأل نكمُی .مھتایح

 
 ؟"تاقافخلإا" هذھ عنمی نأ OA جمانربل فیك .يئاذغ ماظن لك عابتا يف تلشف 
 .جلاعلا نكمملا نمف ،OA جمانرب عابتلا دادعتسا ىلع صخشلا ناك املاط .OA جمانرب يف دوجوم صخش يأ لشفی لا 

 
 نأ نم مغرلا ىلع .اھنم انضعب يناعی نكلو ،OA جمانرب يف يرھقلا ماعطلا لوانت يف "تاقافخلإا" ثدحت نأ بجی لا 
 عیجشت متی ،قافخإ ثدحی امتقو .نزولا ةدایزو مھنب ماعطلا لوانت ىلإ اضًیأ يدؤت نأ نكمُیف ،اًنایحأ ةزیجو نوكت دق تاقافخلإا
 .OA جمانرب للاخ نم مھل ةرفوتملا ةدعاسملا لبس عیمج ىلإ لوصولا ىلع ءاضعلأا

 
 ةھارشب ماعطلا يلكآ نم انك اننأ انیسن دق نوكن امبر .ةددحم بابسلأ قافخلإا عبتت تارتفلا هذھ اوشیاع نیذلا ءلاؤھل نكمُی 
 نع عانتملاا ةیمھأ ركذتل ةیعامتجلاا نوؤشلاب وأ لمعلاب دیدشلا لاغشنلااب انسفنلأ انحمس امبر وأ .ةقثلا يف نیطرفم انحبصأو
 لحلا داجیإ مت ،ببسلا ناك اًیأ .ةیفطاعلاو ةیلقعلا انتاعافد نع يلختلا عم ،بعتلاب انسفنلأ انحمس امبر وأ .يرھقلا ماعطلا لوانت
 .ةوطخ ةرشع يتنثا نم نوكملا نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نیباصملاب صاخلا جلاعلا جمانرب ةسرامم للاخ نم

 
 ؟ةیھشلا نادقف وأ ةیھشلا طرفب اًباصم تنك اذإ OA جمانرب يندعاسی نأ نكمُی لھ 
 معدی .ةلامزلاو بحلا ىھتنمب يرھقلا ماعطلا لوانت تایكولس نم صلختلل نوحفاكی نیذلا صاخشلأا عیمجب بحرُی .معن 
 ماعطلا لوانت نع فقوتلا يف بغری وضع يأ لبقُیو جلاعلل صخش لك دوھج "نولوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" جمانرب
 .ةینھم ةروشم ىلع لوصحلا بلطب امًود OA جمانرب يصویف ،ةیبطلا روملأا نع دارفلأا لأسی امدنع .يرھقلا

 
 ؟ماعطلا لوانت يف طارفلإا نع فقوتلل ھتدارإ مادختسا ةھارشب ماعطلا لكلآ نكمُی لا لھ 
 .انتصاخ ماعطلا تایكولس رییغتو ماعطلل انلوانت يف مكحتلا ةوق نم كلمن ام لكب انم دیدعلا لواح ،OA جمانرب ىلإ لاقتنلاا لبق
 يف .رخآ عون يأ نم نقحلاو لوبلا تاردمو ةیھشلا تاطبثم تلاوسبكو ،ةقاش ةیئاذغ ةمظنأ :قرطلا نم دیدعلا ىلإً ةداع انأجل

 ىلإ ةیئاذغلا تابجولا صیلقتو ،تابجولا تاقوأ يف طقف ماعطلا لوانت :"لیحلا" يئاذغ ماظن عابتا اضیأ انلواح ،ىرخأ تلااح
 ام لك لوانت ىلع قافنلإاو ،ارًس ماعطلا لوانت مدعو ،تایولحلا ءانثتساب ءيش لك لوانتو ،تایولحلا لوانت مدعو ،فصنلا
 ىدم ةمئاقلا رمتست نأ نكمُی .فوقولا ءانثأ ماعطلا لوانت مدعو ،راطفلإا ةبجو يطختو ،عوبسلأا ةیاھن تلاطع يف ھیھتشت
 .ةایحلا

 
 ةرم ھنع داعتبلاا مدعو ةرملا هذھ يئاذغلا ماظنلاب مازتللاا" اظًلغم اًنیمی انمسقأ ،اًدیدج اًئیش اھیف انبرج ةرم لك يف ،عبطلاب 
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 فرتعا ،براجتلا هذھ لثم ةشیاعم للاخ نم .مدنلاو بنذلاب امًتح رعشن ،دوعولا هذھب ءافولا عیطتسن لا امدنع ."اًدبأ ىرخأ
 .ماعطلا لوانت ءانثأ انتاداع رییغتل ةدارلإا صقنب ارًیخأ انم نوریثكلا

 
 ةوق ىلإ ةجاحب اننأ ينعی اذھف ،انتدارإ دمصت مل اذإ .ماعطلا مامأ نیزجاع فقن اننأب فرتعن ،OA جمانربب رملأا قلعتی امدنع 
 .جلاعلا ىلع انتدعاسمل انسفنأ نم ربكأ

 
 ؟"انسفنأ نم ربكأ ةوقب" دوصقملا ام 
 نم ربكأ ةوق ماعطلا حبصأ دقل .ماعطلل انلوانت طمن يف مكحتلا نم نكمتن مل اننأ انمظعم كردأ ،OA جمانرب روضح لبق
 .يرھقلا هرشلل دیبع انحبصأ ،راصتخابو .انتایحب مكحتلا يف أدبی ھنإف ،ةرثكب ماعطلا لوانت لظ يف ،ام نٍاكمب .انسفنأ

 
 لبقت ىلإ جاتحن ،جلاعلا بولسأ ىلع ظافحلاو يرھقلا ماعطلا لوانت نع عانتملاا لجأ نم ھنأ OA جمانرب يف ةبرجتلا انتملع 
 ةوق ةباثمب ھسفن OA جمانرب وأ انتعومجم انم ضعبلا ربتعی .انسفنأ نم ربكأ اھنأب فرتعنو اھیلع دمتعنو ىرخأ ةوق دوجو
 ةقیرط يأ يدجتس .يدرف لكشب هدقتعن ام رسفنو الله نع مھفن اننلأ ،الله ةملكل ماعلا موھفملا انمظعم ىنبتی .انسفنأ نم ربكأ
 وھ يرھقلا ماعطلا لوانت نم انئافشل ةبسنلاب مھملا .ةئطاخ وأ ةحیحص میھافم دجوت لا .اًعفن انسفنأ نم ربكأ ةوق ریسفتل اھراتخن
 .كلذب مایقلا ىلع انتدعاسم يف OA جمانرب ضرغو زیكرت لثمتی .ةوقلا هذھ عم ةقلاعلا روطنو فرّعن نأ

 
 ؟ةینید ةیعمج ةباثمب OA جمانرب دعُی لھ
 OA جمانرب نمضتی .ةیوضعلل طرشك ددحم ينید داقتعا يأ بلطتی لا ھنلأ ،ةینید ةیعمج ةباثمب OA جمانرب دعُی لا ،لا
 .نییردألاو نیدحلم ىلإ ةفاضلإاب ةدیدع ةینید دیلاقتب نینمؤم اصًاخشأ

 
 مدع وأ ،لضفأ لكشب دقتعن امك میقلا هذھ ریسفت يف رارحأ نحن .ةیحورلا میقلا ضعب لوبق ىلع OA يف جلاعلا جمانرب دمتعی 
 .كلذ انرتخا اذإ قلاطلإا ىلع اھیف ریكفتلا
 .انسفنأ نم مظعأ ةوقل موھفم يأ لوبق لوح ةدكؤم تاظفحت انم دیدعلا ىدل ناك ،OA جمانرب ىلإ رملأا لوأ يف انلصو امدنع 
 جمانرب تاعامتجا روضح يف نورمتسیو عوضوملا اذھ لوح احًتفتمً لاقع نوكلتمی نیذلا كئلوأ نأ OA جمانرب رھظأ دقو

OA ةیصخشلا ةلأسملا هذھل يصخش لح ىلإ لصوتلا يف ةریبك ةبوعص اودجی نل. 
 

 ؟OA جمانربل تافلؤملا ةءارق للاخ نم يدرفمب يرھقلا ماعطلا لوانت نع فقوتلا يننكمُی لھ
 .نیرخآ صاخشأ مضی جمانربك ھنولبقیو ھب نوفرتعی نیذلا دارفلأا OA جمانرب بسانی

 
 ارًظنو .يعولاو لملأا ةلثامم ةقیرطب رملأا سفن نم نوناعی نیذلا نیرخلآا عم طلاتخلااو OA تاعامتجا روضح انل بلجی 
 ةیلبقتسملا انلامآو ةیلاحلا انلكاشمو ةقباسلا انبراجت ةكراشم اننكمُیف ،ھنم ةیرخسلا وأ صخش يأ ىلع مكحلا ىلإ ىعسن لا اننلأ
 ،كلذ نمً لادبو .مھفلا مدعو ةدحولاب رعشن دعن مل ،ةھارشب ماعطلا يلكآ عم لمعلا لظ يفو .انومعدیو اننومھفی نیذلا كئلوأ عم
 .ارًیخأ لوبق لحمو اندوجو يف بوغرم اننأب رعشن

 
 روضح ھجول اھًجو تاعامتجلاا روضح نم ةیحصلا مھلكاشم وأ ةیشیعملا مھعاضوأ عنمت نیذلا OA جمانرب ءاضعلأ نكمُی
 ىلع اندعاسی نیرخلآا ءاضعلأا عم لصاوتلاو OA جمانربل تافلؤملا ةءارق نأ دجن امك .فتاھلا وأ تنرتنلإا ربع تاعامتجلاا
 .يرھقلا ماعطلا لوانت نع فقوتلا

 
 ؟OA جمانرب ةیوضع ىلع لوصحلاب ةصاخلا تابلطتملا يھ ام
 نع فقوتلا نع ةبغرلا يھ OA جمانرب ةیوضع ىلع لوصحلل دیحولا طرشلا نأ" ،ىلع OA جمانرب يف ثلاثلا دیلقتلا صنی
 جمانرب ةسراممو لوبق لماكلاب فقوتی .صخش يأ نم رخآ ءيش يأ ىلع لوصحلل يعسلا متی وأ بلطُی لا ."ةھارشب لكلأا
 .ھنیعب درفلا ىلع OA ـل جلاعلا

 
 ؟OA جمانرب ةیوضع ةفلكت غلبت مك



 15 

 نوبغری نیذلا دارفلأا عیمجل انتصاخ جلاعلا جمانرب رفوتی .OA جمانرب ةیوضعب قلعتی امیف عون يأ نم ةیلام تامازتلا دجوت لا
 .ةیصخشلا ةیلاملا عاضولأا نع رظنلا ضغب ،يرھقلا ماعطلا لوانت نع فقوتلا يف

 
 ؟ھتاذ OA جمانرب معدی فیك
 مظعم .ةیجراخلا تاعربتلا لبقُت لا .تافلؤملا تاعیبمو ةیوضعلا تامھاسم للاخ نم امًامت يتاذلا معدلا ىلع OA جمانرب دمتعی
 معدو تاعامتجلاا تاقفنو ،تافلؤملا رشنو ،راجیلإا تاقفن ةیطغتل تاعامتجلاا يف "عربتلا للاس ررمت" ةیلحملا تاعومجملا
 وأ ةلخادتملا اھتاعومجم ىلإ ةنزاوملا لاسرإو ةصاخلا اھتاقفن ةیطغتل تاعامتجلال ةیفاك غلابم صصخُت .لكك OA جمانرب
 هذھ ىلع OA جمانربل ةیمدخلا تائیھلا عیمج لیومت دمتعی .يملاعلا ةمدخلا بتكمو ،يمیلقلإا اھبتكمو ،اھتمدخ سلجم
 .تاعامتجلاا نم ةمظتنملا تامھاسملا

 
 ؟OA جمانرب ریدی نم
 نمضتی لا .يمسرلا میظنتلا نم ىندأ اًدحو ةیزكرم ةموكح نمضتی لا ثیح اًقح يدایتعا ریغ جمانرب ھنأب OA جمانرب زیمتی
 .ءاضعلأا وأ ةلامزلا جمانرب ىلع ةیحلاص وأ ةطلس نوسرامی نیذیفنت نیریدم وأ نیلوؤسم جمانربلا

 
 يف صخشلا ىلع بجی ً،لاثم .ةیمسرلا ریغ تامظنملا رثكأ يف ىتح فئاظولا ضعبب مایقلا نیعتی ھنأ حضاولا نم ،كلذ عمو
 ةیفاك تافلؤم رفوت نم دكأتلاو ةعومجملا يف اھخض متی يتلا لاوملأا باسحو عامتجلاا دقع ناكمل بیترتلا ةیلحملا تاعومجملا
 نیلوؤسم دارفلأا نوكی نأ بجی ،يلودلا ىوتسملا ىلع .ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا تامدخلا زكارم عم لصاوتلاو OA جمانربل

 .يملاعلا ةمدخلا بتكمل سلسلا لیغشتلاو ةنایصلا نع
 

 نم .ةنیعم تابجاو ءادلأ نیلوؤسم صاخشأ ىلإ جاتحی ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا تایوتسملا ىلع OA جمانرب نأ اذھ لك ينعی
 ىلع رثؤت ةیدرف امًاكحأ نوردصی لاو ةیدرف تارارق نوذختی لاو .طقف تامدخلا نودؤی ءاضعلأا ءلاؤھ نأ مھفن نأ مھملا
 نیذلا كئلوأ مامأ ةرشابم ةلءاسملل تایلوؤسملا هذھ نولبقی نیذلا صاخشلأا عضخی .لكك OA جمانرب وأ ىرخلأا تاعومجملا
 .ءاضعلأا نیب ةمدخلا ماھم بوانت يرجی امك ،مھنومدخی

 
 ؟ةوطخ ةرشع يتنثا نم نوكملا جلاعلا جمانرب ام
 شیعلا نم ةھارشب ماعطلا لكآ نكّمت ةایحلل ةدیدج ةقیرط رفوت يھف .OA ـل جلاعلا جمانرب میمص ةرشع يتنثلاا تاوطخلا لثمت
 لصحی .OA جمانرب ءاضعأ جلاع براجت ىلإ اًدانتسا ،طقف تاحارتقا ةباثمب تاوطخلا دعُت .دئازلا ماعطلا ىلإ ةجاحلا نود
 نم رثكأ OA جمانرب نم دیزملا ىلع ةیمویلا ةایحلا يف اھقیبطتو تاوطخلا هذھ عابتلا ةداج اًدوھج نولذبی نیذلا ءاضعلأا
 .تاوطخلا يف داجلا يحورلاو يفطاعلا لمعلاب نوموقی لاو تاعامتجلاا روضح درجمل نوتأی نیذلا ءاضعلأا

 
 ةربخلا ،"نیلوھجملا لوحكلا ينمدم" ىلإ لصلأا يف دوعت يتلاو ةرشع يتنثلاا تاوطخلا يف اھنع ریبعتلا مت يتلا راكفلأا سكعت
 ةقیقح يف ىمظعلا ةیمھلأا نمكت .روصعلا رم ىلع نوركفملا اھلجس يتلا ةیحورلاو ةیفطاعلاو ةیدسجلا ىؤرلا قیبطتو ةیلمعلا
 ءًانب OA جمانرب دادعإ مت يذلا ساسلأا لثمت .ةجتنم ةروصبو ةداعسب شیعلا نم ةھارشب ماعطلا يلكآ نكّمت 9لمعلا ىلع مھتردق

 .ھیلع
 

 ؟ةرشع يتنثلاا تاوطخلا يف ةمدختسم يھ امك "ةیلقعلا ةملاسلا" ينعت اذام 
 يھ امك ةیلقعلا ةملاسلا ةملك ينعت ."ةحصلاو ةملاسلا" ينعتو ،"sanus" ةینیتلالا ةملكلا نم ةقتشم ةیلقعلا ةملاسلا ةملك
 ."ينلاقعلاو میلسلا فرصتلاو ریكفتلا" OA جمانرب يف ةمدختسم

 
 نل .انتایح نم ىرخأٍ حاونو ماعطلل انلوانت ىلع ةرطیسلل انتلاواحم كلذ يف امب ،ينلاقعلا ریغ كولسلاب انمظعم فرتعی 
 ارًیكفت كلتمی يذلا صخشلا ذختی نل .تاذلل ةرمدملا تایكولسلا يف ارًاركتو ارًارم امًیلس ارًیكفت كلتمی يذلا صخشلا كراشی

 نأ ةرشع يتنثلاا تاوطخلا يف ةیلقعلا ةملاسلا ينعت لا .ةفلتخم جئاتن عقوتن مث نمو اًقباس لمعت نكت مل ةرركتم تاءارجإ امًیلس
 نكمی لا ،انتایح نم ىرخأ قطانمو ماعطلا هاجت انرعاشمو انلاعفأب رملأا قلعتی امدنع نكلو اًیلقع نولتخم ةھارشب ماعطلا ولكآ
 ذختن اننإف ،ينلاقعلا كولسلا ىلإ ةدوعلا يف ةبغرلا نع ریبعتلاو OA جمانرب ىلإ لوحتلا للاخ نم .ةیلقعلا ةملاسلاب ةبلاطملا
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 .ةیلقعلا ةملاسلا قیقحت وحن ةوطخ
 

 ؟رشع ينثلاا دیلاقتلا يھ ام
 نم لظی لئاسو ةباثمب رشع ينثلاا دیلاقتلا دعُت .دارفلأل ةرشع يتنثلاا تاوطخلا اھسفن تاعومجملل رشع ينثلاا دیلاقتلا لثمت

 نم دیدعلل ومنلاو ءاقبلاو سلسلا ءادلأا نامضل ةحرتقم ئدابم ةباثمب دعُت .ةماعلا ةحلصملا لجأ نم اًدحوم OA جمانرب اھللاخ
 ."نولوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" لمشت يتلا تاعومجملا

 
 دیلاقتلا هذھ فصت ."نیلوھجملا لوحكلا ينمدم" جمانرب يف رشع ينثلاا دیلاقتلا لوصأ نمكت ،ةرشع يتنثلاا تاوطخلا لثمو
 .ةعومجملا ءاقبل ةمھم اھنأ لئاولأا ءاضعلأا ءلاؤھ دقتعی يتلا فقاوملا

 
 فقاوملا ةسرامم للاخ نم يدرفلا جلاعلا قیقحتل اًیرورض ارًمأ لثمت ةعومجملا ةدحو نأ OA جمانرب ءاضعأ نمضی
 .رشع ينثلاا دیلاقتلا للاخ نم ةحرتقملا

 
 ؟"ةیوھلا فشك مدع" ىلع OA جمانرب زیكرت بصنی اذامل
 يف ةقثب ھنوكراشی ام وأ ؛ةیصخشلا مھفقاوم وأ ؛دارفلأا تایوھ نع فشكن لا اننأ يساسأ لكشب ةیوھلا فشك مدع حضوی
 انسفنأ عم نیقداص نوكن نأ اننكمی ثیح اًنمآ اًناكم OA جمانرب لعجی اذھ .انعم فتاھلا ربع وأ تنرتنلإا ربع وأ تاعامتجلاا
 دارفأك نحن ،عبطلاب .ةرثرثلا نم انسفنأ ةیامحو تاثداحملا يفو تاعامتجلاا يف ةیرحب انسفنأ نع ریبعتلاب انل حمسی .نیرخلآاو
 ةھارشب ماعطلا يلكآ ىلإ ةلاسرلا لمح اندرأ اذإ كلذ لعفن نأ بجی ،عقاولا يفو ،ةفورعم انتیوضع لعج يف قحلا انیدل
 نكمُی ً،لاثم .ةلامزلا جمانرب لخاد انتیلاعف نم دحلل ةیوھلا فشك مدعب نیعتسن لا .)ةرشع ةیناثلا ةوطخلا نم ءزج( نیرخلآا
ً لادب ئدابملا ىلع زیكرتلا ىلع ةیوھلا فشك مدع موھفم اندعاسی .OA ةمدخ ةئیھ وأ انتعومجم لخاد لماكلاب انئامسأ مادختسا
 .تایصخشلا نم

 
 ةماعلا ملاعلإا لئاسوو نویزفلتلاو ملافلأاو ةعاذلإاو ةفاحصلل ماعلا ىوتسملا ىلع اضًیأ اًیویح ارًمأ ةیوھلا فشك مدع ربتعی
 يتاذلا دیجمتلاو ةینانلأا نأ نامض ىلع دعاسن ،يملاعلإا ىوتسملا ىلع نیلوھجم انئاضعأ ءاقبإ للاخ نم .لصاوتلل ىرخلأا
 .OA جمانرب ةلامز ىلع اًبلس رثؤی نل

 
 لجأ نم يصخشلا زییمتلا نع يلختلاو ئدابملا هذھ ةسرامم ءانثأ .ةیوھلا فشك مدع ىلع ظافحلل اًیساسأ ارًمأ عضاوتلا دعی
 دیلقتلل اًقفو .لصاوتتس "نولوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" جمانرب ةدحو نأ OA جمانرب ءاضعأ نمضی ،ماعلا حلاصلا
 .ةدحولا ىلع ظافحلل يرورض رمأ ةیوھلا فشك مدع نأو "OA جمانرب ةدحو ىلع يصخشلا جلاعلا دنتسی" ،لولأا

 
 ةیرھقلا ةھارشلا ءادب نیباصملا ةلئاع ىلإ
 فقوتلاب ھسفن ىلع اًدھع عطق يذلا ةھارشلا ءادب باصملا ةلئاعلا معد دعاسی نأ نكمُی ....اًیدرف ارًایخ ةلئاعلا ةكراشم لثمت

 .يرھقلا ماعطلا لوانت نع
 
 ةیماتخلاو ةیحاتتفلاا ةیعدلأاو تاءارقلا
 :يلی امم ةدحاوب اھئاھنإو OA جمانرب تاعامتجا مظعم حاتتفا متی

 
 ةنیكسلا ءاعد
 ةنیكسلا ينحنما ،مھللا

 ،هرییغت عیطتسأ لا ام لبقتلأ
 ،هرییغت يدیب ام ریغلأ ةعاجشلاو
 .امھنیب قرّفلأ ةمكحلاو

 
 ةثلاثلا ةوطخلا ءاعد
  .كتئیشمل ينعضختو ينأش نم حلصتل كیلإ يسفن بھأ ينإ مھللا
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  .كتئیشمب يتاذ نم حلصأو يدیق ينع ررح مھللا
 اھیلع ينرصناو يتابوعص رسّی مھللا
  .يتایح رومأ يف يل ھیضترت امو كتبحمو كتردقمب اھیلع ينعأف اھنم يلھاك لقثی ام ىلع كدھشُأو
 1!كتئیشم يّل برق مھللا

 
 ةعباسلا ةوطخلا ءاعد
  .ينوؤشو يرومأ لك كیدیب ھنأ ملعأ مھللا
  .يرومأ رسییو ةوقلا ينحنما مھللا .ریخلا لك يّل مدقتو يّل رفغتو يبویع وحمت نأ الله ای كوعدأ
 2نیمآ
 
 OA جمانرب دعو 
 .اندحو ھلعف نع زجعن لا ام لعفن نأ اننكمُی اًعمو ،كیدیب ثبشتأ
 ،سأیلاب روعش كانھ دعی مل
 .ةرقتسملا ریغ انتدارإ ىلع دمتعن نأ بجی دعی مل
 .ةوقلاب روعشلاو اًیوس داحتلال اًعم انیدیأ دمنو نلآا اًیوس فتاكتن

 
 -مھافتلاو بحلاب رعشن ،اًیوس دحتن امدنعو
 !قلاطلإا ىلع لمجلأا انملاحأ ءارو

 
 يئاھن بیحرت

 
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم

 
 45( لطر ةئام ؟)مجك 18(ً لاطر نوعبرأ ؟)مجك 9(ً لاطر نورشع ؟كنزو نم )مجك 5( لاطرأ ةرشع دقفت نأ امًوی تینمت لھ
 ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم ؟كیذؤی ام بنجتب لباقملا يف موقت هدیرت ام ىلإ لوصولا درجمب امًوی تینمت لھ ؟دیزی ام وأ )مجك
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم

 
 ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم ؟ھیلإ يمتنی اًناكم كلمی لا میتی درشمك ،كلوح رودی ام ةبكاوم ىلع كتردق مدعب اًنایحأ ترعش لھ
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم

 
 اًبحرم ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم ؟كدحو ماعطلاب لوانتب لغشنت ىتح ةسردملا وأ لمعلل كتلئاع بھذت نأ لبق نم تینمت لھ
 !دیدجلا كناكم يف كب

 
 يف وأ ةجلاثلا يف كرظتنت تناك كیدل ةلضفملا ءایشلأا نأ تركذت كنلأ ةداعسلاب ترعشو حابصلا يف لبق نم تظقیتسا لھ
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم ؟ةنازخلا

 
 يف كب اًبحرم ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم ؟ملاعلا يف كتلآضب صخش ھلعفی امع تلءاستو موجنلا ىلإ ترظن نأ كل قبس لھ
 !دیدجلا كناكم

 
 اوًضع كنأب ملعن ؟دحأ عم اھكراشت لا ىتح كسفنب ءيش لك تلوانت مث كتلئاعل زبخلا وأ ءارشلا وأ يھطلاب تمق نأ كل قبس لھ
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم .اضًیأ كلثمن اننلأ OA جمانرب يف
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 وأ صخش يأ ةیؤر نودو كسبلام ءادترا وأ لاستغلاا نودو لمعلل باھذلا نود لزنملا يف ءابتخلاا لبق نم كل قبس لھ
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم ؟كاری صخش يلأ حامسلا

 
 ،ةنازخلا وأ ،تلامھملا ةلس يف وأ ،مامحلا يف وأ ،جردلا يف وأ ،ةداسولا تحت وأ ،ریرسلا تحت ماعطلا تیفخأ نأ كل قبس لھ
 كب اًبحرم ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم ؟دحأ كاری نأ نود ماعطلا لوانت نم نكمتت ىتح ةرایسلا وأ ،بلاودلا وأ ،سبلاملا ةلس وأ
 !دیدجلا كناكم يف

 
 وأ كئاقدصأ وأ كدلاو وأ كتدلاو وأ كبیبط وأ كلیمز وأ ،كقلاخ هاجت دانعلا وأ ءایتسلااب وأ بضغلاب ترعش نأ كل قبس لھ
 يف مھتبغر وأ ،مھتفاحنل ارًظن - سبلام ةبرجت لواحت امدنع ارًیثك نوثدحتی نیذلا مھرجاتم يف تاعیبملا يبودنم وأ كلافطأ
 ؛OA جمانرب يف كب بحرن  ؟مھتارظنو مھملاك بحس وأ مھتاكسإ وأ مھئاضرلإ يئاذغ ماظن عابتا ىلع كرابجلإ ارًظنو ةفاحنلا
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم

 
 كب اًبحرم ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم ؟كمھفی وأ كبحی صخش دجوی لا ھنلأ ةملظم ةلیل يف كسؤب يف تیدامت نأ كل قبس لھ
 !دیدجلا كناكم يف

 
 ؟نزحلاب ھیف رعشت يذلا ناكملا وھ اذھ نأ رعشت لھ ؟كملظ يلاتلابو ةدئاف نود )هدوجوب نمؤت تنك اذإ( كقلخ الله نأ رعشت لھ
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم

 
 يف كب اًبحرم ؟اذھب تمق لھ مأ ؟ةدحاو ةرمل ولو فلخلل رظنلا نود كقیرط يف كرحتلاو ةلفاح للاقتسا لبق نم كل قبس لھ
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم ؛OA جمانرب

 
 لضفأ ملاعلا نوكیسف ،كلثم نوفرصتیو نوركفی ملاعلا اذھ يف دارفلأا ناك اذإو ،ىضوفلا نم ةلاح يف ملاعلا نأ امًوی تركف لھ
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم ؟ًلااح

 
 يناعت كنكلو ةھارشب ماعطلا يلكآ نم مھنإ ثیح ؟ًلایلق نونجب فرصتلا مھیلع OA جمانرب يف صاخشلأا نأ لبق نم تركف لھ
 اًبحرم ؟اًنیمس وأ اًفیحن كنكلو ماعطلا نم ةدحاو ھمضق رملأا لثمی دق ؛دغلا نم اءًدب رملأا حلاصإ كنكمُیو نزولا يف ةلكشم نم
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم ؛OA جمانرب يف كب

 
 نل ھنأ ملعلا عم تقولا لاوط ،كتوقو ،كئاكذ ىدمو ،كتاراھمو ،كتمظع ىدم ىلإ عمتسی صخش يأ تربخأ نأ كل قبس لھ
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم ؟ھقدصت مل كنلأ ،اًدبأ كلذ قدصی

 
 ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم ؟دیعس ریغو اًنیمس كنوك نمً لادب دیعس ریغو اًفیحن كسفن تدجو مث كنزو لك تدقف نأ كل قبس لھ
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم

 
 ،لعفلاب كتیصخش ھلثمت يذلا صخشلا اذھ تكراش اذإ كنأ نم اًدكأتم تنك كنلأ ةعنقلأا تائم وأ اعًانق تیدترا نأ كل قبس لھ
 ؟اًدیدج اًناكم كل مدقن نأ اننكمُی لھ .OA جمانرب يف كدوجو لبقتن ؟كلبقی وأ كبحی نأ دحأ عیطتسی نلف

 
 نیأ ىلإ وأ ،تیتأ نیأ نم وأ ،تنأ نمع رظنلا ضغب .مكنم صخش يأ "نولوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" جمانرب لبقی

 وأ تمن نیأ وأ ،ھب رعشت مل وأ ھب ترعش ام وأ ،ھب مایقلا يف تلشف وأ ھب تمق امع رظنلا ضغب !انھ كب بحرم تنأف ،بھذتس
 لیوحت كناكمإب ناك اذإ نوكت نأ بغرت امك سیل ،يھ امك كتلاحب كلبقن .كل كلوبق نم دكأت - هركت وأ ھبحت نم وأ ،نم عم
 .ھیلع نوكت نأ بغرت ام ررقت نأ كدحو كنكمُی .اھیلع كتیؤر صاخشلأا اھیف بغری يتلا ةقیرطلاب اھلیكشتو كسفن

 
 كربخن فوس ،قزأم يف نوكت امدنعو ؛كعم حرفنس ،حجنت امدنعو ،اھددحت يتلا فادھلأا لجأ نم لمعلا ىلع كدعاسنس اننكل
 ضھنتسو كبناجب فقنو ،اًیوس بحلاب رعشنو ،انیدیأ دمن فوسو ،نایحلأا ضعب يف انلشف اننأ درجمل قافخإ يأ ددصب انسل اننأ
 .كلذ ترتخا اذإ لاإ ،ىرخأ ةرم ءاكبلا ىلإ اًدبأ رطضت نل !كقیرط ةلصاومل اًددجم
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 .اضًیأ انصئاقن لبقت .انم ھجاتحت ام لك كحنمنل كانھ نوكن نل اًنایحأو ،نوكن نأ بجی امك نوكن نأ نایحلأا ضعب يف لشفن
 اًعم دعسنل .لواحن اننكلو نییلاثم انسل - OA جمانرب يف نحن اذكھ .اًددجم لشفن لا يك اندعاسو لباقملا يف بحلاب انرعشأ
 .كلذ يف بغرن انك اذإ انبعوتسی دیدج ناكم دوجوب نمأنو اندھجب

 
 !دیدجلا كناكم يف كب اًبحرم ؛OA جمانرب يف كب اًبحرم

 
 ةیبدلأا لامعلأل ةیفاضإ رداصم

 
 :ةیلاتلا OA جمانربل تافلؤملا نم تافطتقم صلاختسا قیرط نع بیتكلا اذھ دادعإ مت

 
 )145 مقر( ماعطلا لوانتل ةطخ
 )106 مقر( دحاو لح لباقم يف ضارعلأا نم دیدعلا
 )170 مقر( ةبوجأو ةلئسأ
 )970 مقر( ةایحلا نایرش قاذم
 )160 مقر( جلاعلا تاودأ
 )240 مقر( ةھارشب ماعطلا لكآ ةلئاع ىلإ
  )270 مقر( دیدجلا دفاولا ىلإ

 
 .bookstore.oa.org و oa.org ربع ءارشلل وأ/و لیزنتلل ةیفاضإ تافلؤم رفوتت

 
  ةیلوؤسملا ءلاخإ 

 
 ةراشتسا كیلع بجی .نیغلابلا ءاضعلأا لبق نم مادختسلال ةصصخم روشنملا اذھ يف ةدراولا ططخلاو ةیھیجوتلا ئدابملا
 يھیجوت أدبمك ططخلا هذھ يف ةدراولا تامولعملا مدختست .يئاذغلا ماظنلا رییغت يف ةكراشملا لبق ةیحصلا ةیاعرلا صصختم
 نأ ططخلا هذھ ينعت لا امك ،ةصتخملا ةیبطلا ةروشملا نعً لایدب سیل ھنكلو ةینلاقعب ھلوانت ةیلوؤسمب يلحتلا عم ماعطلا لوانتل
 فشكلا مت يتلاو ةینلاقعب ھلوانت ةیلوؤسمب يلحتلا عم ماعطلا لوانت ططخ ةعجارم تمت .اًیبط ددحملا يئاذغلا ماظنللً لایدب نوكت

 لوانتل ةنیعم ةطخ يأ دیؤی وأ OA جمانرب معدی لا .ةدحتملا تایلاولا يف دمتعم ةیذغت صصختم لبق نم اھدامتعاو انھ اھنع
 ،ططخلا هذھ لوح كوكش يأ كیدل ناك اذإ .ماعطلا لمحت مدعو ةمعطلأا ةیساسح نأشب صاخلا كریدقت عابتا ىجرُی .ماعطلا
  .كب صاخلا ةیحصلا ةیاعرلا صصختم ةراشتسا كیلع بجیف
  
 نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نیباصملل ةرشع يتنثلاا دیلاقتلا

 .OA جمانرب دوست يتلا ةدحولا ىلع يصخشلا جلاعلا فقوتی ذإ ؛ًلاوأ كرتشملا انھافر يتأی نأ يغبنی .1
 يف هدوجوب رعشتسن يذلاو میحرلا انھلإ يف لثمتت طقف ةدحاو ةطلس دوجوب نمؤن اننإف ،انتعومجمب قلعتم ضرغل .2

 .نومكحی لا مھنكل ؛مھب قثن � دابع ىوس انتداق سیلو .ةعومجملا هذھ يف ءاضعأك انریمض
 .يضرملا لكلأا نع فقوتلا نع ةبغرلا يف OA جمانربب ةیوضعلا ةفص باستكا يف دیحولا طرشلا لثمتی  .3
 .لكك OA جمانرب وأ ىرخلأا تاعومجملا ىلع رثؤت يتلا عیضاوملا ءانثتساب ةلقتسم ةعومجم لك نوكت نأ بجی  .4
 نولازی لا امم ةیرھقلا ةھارشلا ءادب نیباصملا ىلإ اھتلاسر لمح يف لثمتی اًدحاو اًیسیئر اضًرغ ةعومجم لك كلتمت  .5

 .ةاناعملل ةسیرف
 ،ةیجراخ ةسسؤم وأ ةلص تاذ ةأشنم يأ ىلإ OA مسا دانسإ وأ لیومتلا وأ قیدصتلاب OA ةعومجم موقت لاأ بجی  .6

 .يساسلأا انفدھ نع ةناكملاو تاكلتمملاو لاملا تلاكشم انلوحت نأ ةیشخ
 .ةیجراخلا تامھاسملا ضافخنا عم ،لماكلاب معدلا ةیتاذ OA ةعومجم لك نوكت نأ بجی  .7
 زكارم نیعتست نأ زوجی نكلو دبلأا ىلإ ةینھملا ةفصلا نع نولوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا ىأنی نأ بجی  .8

 .صاخ لكشب نیلماعب انل ةعباتلا ةمدخلا
 رشابم لكشب ةلوؤسم تامدخ ناجل وأ سلاجم ئشنن دق نكلو ؛يسسؤم لكیھ ةباثمب ھلثمو OA نوكی نأ يغبنی لا  .9

 .مھنومدخی نیذلا كئلوأ نع
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 فرجنی نأ بجی لا ،كلذلو ؛ةیجراخلا عیضاوملاب قلعتی اًیأر "نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" جمانرب كلتمی لا  .10
 .ةماع تلاادج يف OA مسا

 ةیوھلا ءافخإ ىلع ظافحلا ىلإ امًئاد جاتحن ؛ةیقرتلا نمً لادب بذجلا ىلع ةماعلا تاقلاعلا يف انتسایس زكترت  .11
 .لصاوتلل ىرخلأا ةماعلا ملاعلإا لئاسوو نویزفلتلاو ملافلأاو ةعاذلإاو ةفاحصلا ىوتسم ىلع ةیصخشلا

 .تایصخشلا مامأ ئدابملا عضن نأب اًقلطم انركذت نلو دیلاقتلا هذھ عیمجل يحورلا ساسلأا ةیوھلا فشك مدع لثمی  .12
 

 .اھعیوطتل نیلوھجملا لوحكلا ينمدمل ةرشع يتنثلاا دیلاقتلا مادختساب نذلإا ةیملاعلا نیلوھجملا لوحكلا ينمدم تامدخ ةمظنم حنمت
 

 OA جمانرب ىلع روثعلا ةیفیك 
 ،www.oa.org بیولا ىلع OA جمانرب عقوم ةرایزب مق
 .1-505-891-2664 مقرلا ىلع يملاعلا ةمدخلا بتكمب لصتا وأ
 ."نیلوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا" جمانربل ةیلحم مئاوق ىلع لئلادلا نم دیدعلا اضًیأ لمتشت 

 
 ®نولوھجملا ةھارشلا ءادب نوباصملا

Overeaters Anonymous® 
World Service Office 

6075 Zenith Court NE, 
Rio Rancho, NM 87144-6424، ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا 

PO Box 44727 
Rio Rancho, NM 87174-4727، ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولاUSA 

 1-505-891-4320 :سكاف • 1-505-891-2664 :فتاھ
info@oa.org  • www.oa.org 

 
 .OA سلجم نم دمتعم
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